2006 YILI
ENERJi VE TABIi KAYNAKLAR BAKANLIGI
FAALIYET RAPORU

BAKAN SUNUSU:

Son yillarda, petrol basta olmak Uzere toplam enerji kaynaklarinin temininde net ithalatgi
durumunda bulunan sanayilesmis ulkelerde ve bunun yaninda modern enerji hizmetlerinden
faydalanmak isteyen gelismekte olan Ulkelerde kapsamli enerji politikalarinin olusturulmasi
ve enerji temin givenligi birinci éncelikli konu haline gelmistir. Bunun baslica sebeplerini;
uretici Ulkelerdeki politik ve ekonomik istikrarsizlik, bolgesel catismalar, hizla buyuyen
ekonomilerin artan enerji talebi ve bunun enerji arzi ile ekonomiler Uzerinde yaratacagi
istikrarsizlik, enerji projeleri igin gerekli finansman ihtiyacinin teminindeki guglikler, ticaret
yollari Uzerindeki kritik noktalardaki yogunlagsmanin sebep olacagi arz kesintileri, ¢cevresel
etkilerin en aza indirilmesi i¢in Ustlenilen sorumluluk ve baskilar, petrol fiyatlarindaki kalic
olabilecek artiglarin ve dalgalanmalarin ekonomi Uzerindeki olumsuz etkileri olarak

oOzetlemek mimkuindur.

Tdm bu kuresel gelismeler 1siginda, hedefimiz; enerjinin, ekonomik blylimeyi
gerceklestirecek ve sosyal gelisme hamlelerini destekleyecek sekilde; zamaninda, yeterli,
guvenilir, rekabet edilebilir fiyatlardan, ¢evresel etkiler de géz 6nlnde tutularak tiketiciye

saglanmasidir.

Bu baglamda, tlkemizin ana eneriji politika ve stratejileri:

o Stratejik petrol ve dogal gaz depolama kapasitesinin arttirilmasi,

o Kaynak ve Ulke gesitlendiriimesi,

o Yerli kaynaklarin kullanimi ve gelistiriimesine éncelik verilmesi,

e Farklh teknolojilerin kullanimi ve gelistiriimesi ve yerli Gretimin artirnimasi,

e Ulkemizin enerji ticaret merkezi olma potansiyelinden en iyi sekilde
yararlanilmasi,

o Talep yonetiminin etkinlestiriimesi ve verimliligin artiriimasi,

e Yakit esnekliginin artiriimasi (Uretimde alternatif enerji kaynagdi kullanimina olanak
saglanmasi),

o Orta Dogu ve Hazar petrol ve dogal gazinin piyasalara ulastiriimasi surecine her
asamada katihm saglanmasi,

o Enerji sektdrinin, isleyen bir piyasa olarak seffafliyi ve rekabeti esas alacak
sekilde yapilandiriimasi,

e Bolgesel isbirligi projelerine katim ve entegrasyon,

o Her asamada cevresel etkileri g6z énlinde bulundurmak seklinde 6zetlenebilir.



Bu cergevede Bakanlik olarak; hem sinirli olan dogal kaynaklarimizi daha akilci kullanarak,
yeni teknolojilerle enerji Uretimini ¢esitlendirerek, alternatif enerji kaynaklarini insan ve gevre
saghgini dikkate alarak sirdurulebilir enerji arzini saglama hem de dogunun zengin ener;ji
kaynaklarinin bati piyasalarina tasinmasi ve ulkemizin ihtiya¢ duydugu enerjiyi temin etme
yonunde Turkiye'yi bir Enerji Ticaret Merkezi konumuna getirme caligmalarinda buyuk bir

mesafe kat ettigimizi gururla sdylemek isterim.

Bu faaliyet raporunda Bakanhgimizin 2006 yilinda gergeklestirdigi faaliyetlere deginilmis
olup, ileriki yillarda da &zverili galismalar ile Ulkemizi ¢ok daha iyi noktalara getirmek igin
Uzerimize disen gorevleri en iyi sekilde yerine getirme gayreti icinde olacagimizi belirtmek

isterim.

UST YONETICi SUNUSU:

Tarkiye basta Avrupa Birligi normlan olmak Uzere, kiresel ekonomi ile butlnlesme ve
ekonomik gelismesini bu cercevede saglamak Uzere, enerji sektérinde rekabeti dngdren

dizenlenmis igsleyen piyasa yapilanmasina gitmektedir.

Bu baglamda, Elektrik, Dodal Gaz, Petrol, LPG Piyasalarina iliskin Kanunlar (Piyasa
Kanunlari) yayimlanmis ve yasal diuzenlemelerde 6nemli gelismeler kaydedilmigtir. Kurulan
dizenleyici kurum, verilen politikalar geregi sektdrde izleme ve denetleme faaliyetlerini yerine
getirmekte, detaylarda eksik goérilen dizenlemeler igin ikincil mevzuati olusturmaktadir.
Blyuk bir piyasa hacmine sahip bu sektdrde dizenlenmis iyi isleyen bir piyasa yapisina
sahip olmamiz gerekmektedir. Bu itibarla, piyasa olusumuna iliskin gelismelerin izlenmesi ve
Avrupa Birligi uygulamalari da dikkate alinarak, ihtiya¢c duyulan mevzuat degisikliklerine

zamaninda gidilmesi en énemli konulardan birisi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Piyasa dizenlemeleri ile yaratilacak rekabet ortaminda, sektdr verimliliginin arttinimasi,
subvansiyonlarin kaldiriimasi, maliyetlerin duglrulmesi dolayisiyla enerji sektérinun Ulke
kalkinmasini ve refah artisini sdrikleyici bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.
Rekabetgi enerji piyasalarinda arz givenliginin temin edilmesinin yani sira, tiketici haklarinin
korunmasi ve serbestlestirme slrecinin sosyo-ekonomik etkilerinin asgari duzeyde

tutulabilmesine iliskin hususlar s6z konusu politik acilimda dikkatle degerlendiriimektedir.

Ongoriilen yeni piyasa yapisi icinde Bakanlik, makro diizeydeki enerji politikalarini ve
stratejilerini belirleyecek ve uygulayacaktir. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu (EPDK) ise
Elektrik, Dogal Gaz, Petrol Piyasasi Kanunu ile LPG Piyasasi Kanunundaki hukimler
dogrultusunda kendisine tevdii edilmis olan piyasa i¢i kontrol, detay dizenlemeler igin ikincil

mevzuat olugturma ile izleme ve denetleme faaliyetlerini yuritecektir.



Bu cercevede, mer-i mevzuat ile Bakanligimiza tevdi edilmis tim goérevler 2006 yilinda da
Ozveriyle ve en iyi sekilde yerine getiriimeye calisiimistir. Kamuda yeniden yapilanma ile
kazanilacak dinamizm sayesinde bundan sonraki suregte, tim kurum ve kuruluglar gibi

Bakanhdimizda da ¢ok daha basarili uygulamalara imza atilabilmesi mimkun olacaktir.

I- GENEL BIiLGILER
A- MiSYON VE ViZYON:

“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yoénetmelik’in “Ek-1: Birim ve
idare Faaliyet Raporlarinin Sekli’nde yer alan “Kamu idareleri misyon ve vizyon alt bélimiine
ilk stratejik planlarini hazirladiklari yildan itibaren yer verirler” hikma geregdi ve Stratejik Plan

calismalari hentz tamamlanmadigindan misyon ve vizyon belirtiimemigtir.

B- YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR:

Ulkemizin kalkinmasi agisindan biylk éneme sahip;

e Enerjiyi verimli Ureten ve kullanan,

o Cevreyi asgari dizeyde etkileyen,

o Kaynak cesitliligine ve yerli, yeni ve yenilenebilir kaynaklara énem veren,

e Jeopolitik konumumuzu degerlendiren,

e Disa bagimlihgi en alt duzeye indiren,

e Ar-ge galismalari ve yerli teknolojilerle desteklenen,

¢ Rekabeti 6ne ¢ikaran,

o Kamu yarari ve tiketici haklarini gdzeten,

o Serbest piyasa uygulamalari icinde kamu ve 0&zel kesim imkanlarini harekete
gecirerek ulke enerji ihtiyaclarint guvenli, surekli ve en diguk maliyetlerle
karsilayacak,

bir enerji sektérini saglamaya doénik politikalarin tespitine yonelik calismalar ile bu

politikalarin uygulanmasi Bakanligimin gorev ve sorumlulugundadir.



C- IDAREYE iLiSKIiN BILGILER

1- Fiziksel Yapi :

1.1- Tasinmaz Mallar

TASINMAZIN
CINSI YERI ADET M2 ACIKLAMA
Kirim caddesi 58/A
Lojman Emek/ANKARA 31 4.890 -
Atakent 3.Devlet
Lojman mah.Oran/ANKARA 4 472 Milli Emlaktan Tahsisli
Lojman 3.Devlet mah.Eryaman/ANKARA 10 750 Milli Emlaktan Tahsisli
DSI Genel Mudurliigu Eskisehir Devlet Su Igleri Genel
Lojman Yolu Dsi Sosyal Tesisleri 4 420 Madurliginden Tahsisli
TEIAS ve TEDAS Genel
Lojman TEK Gélbasi Sosyal Tesisleri 18 2.000 Madurliginden Tahsisli
Mertler sok:No:112 Maden Isleri Genel Mudurligu
Hizmet Binasi Bestepe/ANKARA 1 26.987 | Hizmet Binasi

Hizmet Binasi

indni Bulvar No:27
Bahcelievler/ANKARA

Tedas Genel MudurlGgine ait
olan kampuste Hizmet binasi
ile makam kati toplami: A-B-C-
D Blok 1.2. ve 3.katin yarisi
toplamda 7.793m2(Brit) E
Blok Zemin-1.Kat - 2.kat - 3.kat
16.721 8.928m2(Brit)

1.2- Tasit Tablosu

Goreve tahsis Goreve tahsis Edilmis, Hizmet

Edilmis Kuruma Ait Alimi Yoluyla Edinilmisg Tasitlar
TASIT CINSI Tasitlar Kuruma Ait Tasitlar Toplam
Binek Otomobil(237 Sayili
Tasit kanununa EKkli 1 sayih
cetvelde yeralan makamlar) 2 adet - 2
Binek Otomobil 11 adet 2 adet 13
Station-Wagon 2 adet - 2
Minibiis(12 kisilik) - 1 adet 1
Pick-up(komyonet, sof6r
dahil 3 veya 6 kisilik) 2 adet - 2
Midibus (sUrtcist dahil en
fazla 26 kisilik) 3 adet - 3




1.3- Fiziki Kaynaklar

Adet

Posta Makinesi 2
Bulasik Makinesi 1
Fotokopi Makinesi 24
Haberlesme Cihazlar (El Telsizi) 36
Haberlesme Cihazlari (Fax Cihazi) 18
Telefon 456
Televizyon 6
Projeksiyon 5
Buro Mobilyalari (Tekli ve Ciftli Koltuk) 354
Buro Mobilyalari (Kutuphane) 19
Bilgisayar 704




2- Orgiit Yapisi

Orgiit Yapist
(Mevcut Durumu Gostermektedir) .
; OZEL KALEM ;
EN\]EEUI MUDURD TEFTiS KURUL
. > BASK.
TABii KAYNAKLAR N. Renan CICIOGLU Cevdet MALKOC
BAKANI
I [
. . MUSTESAR I. HUKUK
PERSONEL DAI. BSK. T A E K BASKANLIGI Dog. Dr. Sami MUSAVIRI BAKANLIK
[
I I I I
MUSTESAR YRD. | MUSTESAR YRD. MUSTESAR YRD. MUSTESAR YRD.
Bahri MANCAR Selahattin CIMEN Bekir AKSOY Sefer BAKIR

B. 1. K. Dai. Bsk. V.
Nurhavat CANTEKIN

TKI Gen. Miid.
Selahattin ANAC

TTK Gen. Miid.
Rifat DGDELEN

TPAO Gen. Miid.
0. Sami DINC

ETI Maden Islt. Gen. Miid.
Orhan YILMAZ

Ulusal Bor Ars. Enst. Bsk.
Erk INGER

Hilmi OZBEDEN

Maden Isleri Gen. Miid.

Petrol Isleri Gen. Miid.
A. Erdal GULDEREN

EUAS Gen. Miid.
Sefer BUTUN

TEIAS Gen. Miid. (V)
™ Halil ALIS

TEDAS Gen. Miid.
Hasim KEKLIK

TETAS Gen. Miid.
H. Duran GOKKAYA

BOTAS Gen. Miid.
H. Saltuk DUZYOL

Strateji Gelistirme Baskan V.
Murat Z. AYDIN

Enerji Isleri Gen. Miid.
Budak DILLI

Dss Iliskiler Dai. Bsk.
Cigdem HATUNOGLU

| | Trans Pet. Boru Hat. Dai. Bas.

N. ACIKALIN

AB Koord. Dai. Bsk. V.
frem E. ARICAN

Savunma Sekre;teri V.
Erol DEMIR

Bas. ve Halk. ilis. Miisaviri
Biilent ISMEN

Idari ve Mali Isl. Dai. Bsk.
Sait OZDIL

EIEI Gen. Miid.
M.Kemal BUYUKMIHCI

DSI Gen. Miid.
Vevsel EROGLU

MTA Gen. Mid.
Mehmet UZER

TEMSAN Gen. Mid.
Osman KADAKAL




3-Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:

iigili mevzuat ile Uluslararasi ve ulusal tim ve yayin raporlar Bakanligimizca dikkatle
degerlendiriimekte olup, Bakanligimiz tum is ve islemleri bilgisayar ortaminda yapilmakta,

internet hizmetlerinden personelimiz sinirsiz yararlanmaktadir.

Ayrica, Bakanligimizin Bitce ve Kesin hesap islemleri Maliye Bakanligr'nin e-biitge
programi kullanilarak yapilmakta, Elektrik Enerjisi Talep Tahmini icin de MAED Bilgisayar
Programi kullaniimaktadir. Bununla birlikte, M.B.Y.B.S. (Maden Bigi Yonetim Bilgi Sistemi) ve
G.1.S. (Cografi isletim Sistemi) uygulamalari yapilmaktadir.

Kurumumuzda halen kullaniimakta olan 704 bilgisayarda, igletim sistemi olarak Windows XP
Pro ile Open Office, Microsoft XP ve Microsoft Office 2003 vb. yazihmlar bulunmaktadir.
Kullanici bilgisayarlari Symantec Client Firewall yazilimi ile korunmaktadir. Sistem guvenligi
ise Symantec Glvenlik ¢dzimleri (SGB, Web Security, Mail Security, Server Security) ile

saglanmaktadir. Oracle, java ve Sql, mapinfo programlari bulunmaktadir.



4- insan Kaynaklari :

4.1- 2006 Faaliyet Donemi Sonu itibariyle istihdam Sekline ve Personel
Durumuna lligkin Tablo

GEcCici
SINIFLAR PERSONEL (*)
8 =
& ‘é ; ‘s NI 3 KURUM
- i by
UNITELER o &~ “ > :§ S KADROLU
S S S S S s3| I
S8l 31¢8/3/8/5/8 S| & $:| B %
SR 3R] a|”[3|"~ g ®| 29| E =
A
MUSTESARLIK 9| 10 9 10 1
OZEL KALEM MUDURLUGU 2| 3 2 3 8 7 56
BAKANLIK MUSAVIRLIGI 70 13 7 13
TEFTIS KURULU BASKANLIGI 23| 17 23 17 1 1
SAVUNMA SEKRETERLIGI 12| 14 12 14
PERSONEL DAIRESI
BASKANLIGI 33| 19 33 19 1 1 2
HUKUK MUSAVIRLIGI 19| 10 19 10 6 7 4
BAGLI VE ILGILI KRL.DAI BSK. 17| 16 4 2 1 21 18 1
DIS ILISKILER DAL BSK. 21| 14 2 23 14 2 1 4
BASIN VE HALKLA ILIS. MUS. 10 7 9 8 2 1 2
STRATEJI GELISTIRME
BASKANLIGT 45| 32| 17| 4 62 36 7 2
ENERJI ISLERI GENEL MUD. 47| 44| 35| 7 82 51 12 14 6
MADEN ISLERI GENEL MUD. 115| 56| 128 | 39 242 96 12 20 9
AVRUPA BIRLIGI KOOR. DAL 3l 1s 13 15
BSK.
TRANSIT PET.BORU
HAT.DAIBSK. 7 11 4| 3 11 14 2 4
IDARI VE MALI ISLER DAI.BSK. 74| 33| 24| 1| 4| 2| 9| 18 114 51 2 2 44
DOLU KADRO TOPLAM 454 (314|214 | 56| 4| 2| 9| 18| 1| 682 389 53 58 133
TOPLAM KADRO 768 270 6 27 1 1071 244




4.2- Istihdam Sekline Gore Dagilim Tablosu

MEMURLAR : 673
SOZLESMELI 4/B (Programct) : 1
KADRO KARSILIG SOZLESMELI (7AB Uzm. 1 AB Uzm.Yrd.) : 8
TOPLAM : 682

NOT: Bakanlhigimizda yiiriitiilen gorevler dikkate alindiginda Bakanligimiza Bagh ve lgili
Kuruluslarin personelinden gecici olarak gorevlendirilmeler yapilmaktadir.

4.3- 2006 Faaliyet Donemi Sonu itibariyle Bakanligimiz Unvan Durumunu
Gosteren Tablo:

UNVANI TOPLAM I;igils(l)
DOLU BOS TOPLAMI

Miistesar 1 0 1
Miistesar Yardimcisi 5 0 5
Bakanlik Miisaviri 7 13 20
Teftis Kur. Bsk. 0 1 1
Enerji Isl. Gn.Md. 1 0 1
Maden Isl. Gn.Md. 1 0 1
Strateji Gel. Bsk. 0 1 1
Genel Mid. Yrd. 3 3 6
Basin ve H.I1.Miis. 1 0 1
1. Hukuk Miisaviri 1 0 1
Hukuk Miisaviri 9 2 11
Savunma Sekr. 0 1 1
Bag.ve I1.Kr.D.Bsk. 0 1 1
Dis il.Dai.Bsk. 1 0 1
Avr.Bir.Koor.D.Bsk. 0 1 1
Tran.Pet.Bo.Hat.D.B. 1 0 1
Per.Dai.Bsk. 1 0 1
Id.ve M.isl.Dai.Bsk. 1 0 1
Daire Bagkani 9 4 13
I¢ Denetci 0 10 10
Basgmiifettis 7 1 8
Miifettis 7 4 11
Miifettis Yard. 2 4 6
Ozel Kalem Miid. 1 0




TOPLAM KADRO
Sube Miidiirii 33 35 68
Uzman 4 3 7
Uzman (Ozel.1-12) 5 35 40
Mali Hizmet Uzmani 1 7 8
AB Uzmani 7 1 8
APK Uzmani 7 0 7
Egitim Uzmamn 0 3 3
Savunma Uzm. 0 4 4
Siv. Sav.Uzmam 4 0 4
Mali Hizmet Uzman Yrd. 0 4 4
Aragstirmaci (Oz..1-13) 41 49 90
Miitercim 1 3 4
Programci 1 3 4
Coziimleyici 0 2 2
AB Uzman Yrd. 1 6 7
Kor.ve Giiv.Sefi 0 1 1
Sef 68 12 80
Sef (Ozelles.3-12) 18 37 55
Ayniyat Saymani 1 0 1
Memur 64 16 80
Ambar Memuru 1 2 3
Kor.ve Gliv.Gor. 16 0 16
Santral Memuru 1 0 1
Satialma Mem. 1 0 1
Mutemet 1 0 1
Harita Mutemedi 0 1 1
Sekreter 6 5 11
Bilgisayar Isletm. 58 17 75
Veri Haz.Kont.Isl. 42 16 58
Sofor 15 4 19
Dis Tabibi 1 0 1
Daire Tabibi 1 1 2
Hemgire 2 0 2
Laborant 0 1 1
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TOPLAM KADRO

APK Uzmani 7 0 7
Miihendis 151 47 198
Kimyager 2 0 2
Istatistikgi 1 1 2
Ekonomist 1 0 1
Tekniker 28 1 29
Teknisyen 20 7 27
Topograf 3 1 4
Teknisyen Yrd. 1 0 1
Hizmetli 4 14 18
Asci 0 1 1
Bekgi 3 1 4
Dagitici 1 2 3
TOPLAM 682 389 1071

NOT: Birim amirleri statiisiinde olan, Teftis Kurulu Baskani, Strateji Gelistirme
Baskani, BIK Daire Baskani, AB Koordinasyon Daire Baskani, Savunma Sekreteri

kadrolan vekaleten yiiriitiilmektedir.
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2006 FAALIYET DONEMIi SONU IiTIBARIYLE HIiZMET SINIFLARINA GORE MEMUR KADROLARINI GOSTERIR TABLO

KURUM

TESKILATI

BUTCE TURU : GENEL

:MERKEZ

: ENERJI VE TABIii KAYNAKLAR BAKANLIGI

DERECELER

11 1-13 TOPLAM | 1.pro
SINIFLAR SAYISI
S le|2]le] 2 |2e|23|lze| 2 |2|2|2e|3|le|2|ze|2|el2|ze|2|ze|l2|lze|l2|le|2|e|2|e|2| © 2 % o
R |8|8|2| 8 |2 |8|=2| &8 |=2|&8|2|8|=2|8|=|8|2|8|2|8|28|8|=|8|=|8|&8|8|2|8]| = 2 2
G.1I.H.S. 77 24 11 6 (1]1 0 64 | 121 |456 | 312 |768
T.H.S. 11 25 10 110 213 (57 270
S.H.S. 1 0 4 2 6
Y.H.S. 2 1 9 18 27
GENEL
TOPLAM 89 51 22 711 64 121 |682 389 |1071
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5- Sunulan Hizmetler :

Bakanhgimiz bagh ve ilgili kuruluglari (TEDAS dahil), 120 bin kisinin Gzerinde personeli ile
yurt capinda yaklasik 10.000 km dogal gaz iletim-dagitim hatti, 46.000 km elektrik nakil hatti
ve sebekeleri, 840.000 km elektrik dagitim sebekesi, barajlar, sulama tesisleri, igme suyu,
petrol ve madencilik alanlarinda yaklasik 65 milyar dolar hacminde bir piyasada, Uretim,
yatinm ve isletme faaliyetlerini en iyi sgekilde yerine getirmek Uzere Bakanlhgimiz
koordinasyonunda yakin igbirli§i iginde hizmetin sunulmasi icin buylk c¢aba
gostermektedirler. Enerji, su ve madencilik faaliyetleri kiiresel ve bdlgesel boyutlari ile ele
alinmakta ve Ulkemizin jeostratejik konumu dikkate alinarak, ulusal g¢ikarlarimizi gbzeten

politika ve projeler gelistirilip uygulamaya konulmaktadir.

Elektrik ve dogal gazdan sonra petrol piyasasi ve LPG piyasasinda yapilan yeni
dizenlemelerle bu sektdrlerde faaliyet gdsteren kisiler yeni piyasa kosullarinda faaliyetlerini
surdirmeye baslamiglardir. Petrol Grlnleri fiyatlarinda ve ithalatinda kisitlamalara 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren son verilerek, serbest piyasa dénemine gecilmistir. Her iki sektérde
faaliyetler lisans kapsamina alinarak, disiplinsizlik (vergi kacaklari ve kalitesiz Grin arzi)

kanun gucu ile yaptirrmlara maruz birakilmistir.

“Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagch Kullanimina iliskin Kanun”
ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan 6zel sektor marifetiyle elektrik Gretimi yapilmasi imkani
saglanmistir. Faaliyetler lisans kapsamina alinarak, yatirimcilara tlkemizin rizgar, kanal tipi
hidro ve kuglk rezervuarli hidro elektrik UGretimi igin fizibilite yapabilmeleri saglanmistir. Son
olarak yapilan dizenleme ile anilan Kanunun uygulama maddesi degistiriimis ve 6zel sektére
daha cazip bir yatirm ortami saglanmasi hedeflenmistir. Bu ¢ercevede, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan Uretilecek elektrik enerjisine perakende satis sirketleri tarafindan verilecek
alim garantisinin suresi 7 yildan 10 yila c¢ikarilmis ve fiyat arahdi 5-5,5 Euro cent/kWh’e
getirilmistir. DSI Genel Mudurliginiin portfdylindeki projeler su kullanim hakki ile 6zel
sektore devredilmektedir. Bir yandan da stratejik 6nemi haiz blytk projelere bitce kisitlarina

ragmen baslanmaktadir.

Bununla birlikte, EIEI, riizgara dayali elektrik Gretimi yapacak yatirimcilara hizmet etmek

uzere “Ulke Riizgar Potansiyeli Haritasi” calismalarini tamamlamistir.

Maden Kanununda degisiklik yapilarak sektérin ihtiyag duydugu tek bir mevzuat olusumu
saglanmistir. Kanun ile Urettigi madeni yurt icinde ve kendi tesisinde igleyip ek katma deger

saglayanlardan Devlet Hakkinin %50 daha az alinmasi &éngdrilerek sektérde cevher
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zenginlegtirme ve nihai Grlnlere yonelik yatinmlar tesvik edilmistir. Bu kapsamda mermer,
bor gibi dnemli madenlerimizde hizl ihracat artiglari saglanmigtir. 2002 yilinda yaklasik 700
milyon dolar olarak gergeklesen maden ihracatimiz, artarak devam etmis ve 2004 yilinda 1,2
milyar dolara, 2005 yilinda da yine bir 6nceki yila gére %26,3 artisla 1,5 milyar dolara

yukselmistir. 2006 yili sonunda toplam maden ihracati 2 milyar dolari agmistir.

Kamunun elindeki kdmur sahalari, rédovansla 6zel sektor isletmeciligine agiimaktadir. Bu
sekilde yeni uretim ve istihdam olugturulmakta, yerel faydanin yani sira enerji uretiminde yerli

kaynaklarimizin payi artirilmaktadir.

Ote yandan, petrol ihtiyacimizin mimkin oldugu 6lgide yerli Gretimle karsilanmasi igin
ulkemizde petrol arama faaliyetlerine ivme kazandiriimasi yani sira, yatirimcilar igin istikrarh
ve guvenli bir ortamin yaratimasi ve Petrol Kanununun gunumiz sartlarina uyumunu
saglamayi teminen uzunca bir sure yuritilen ¢alismalar neticesinde hazirlanan Yeni Petrol

Kanunu Yuce Meclisimizce kabul edilmigtir.

Calismalari 2006 yili iginde tamamlanan ve 2007 yili basinda ylce Meclisimizde kabul edilen
“Enerji Verimliligi Kanunu’nda enerjinin verimli kullanimina iliskin dizenlemelere yer verilmig

ve bu alandaki 6nemli potansiyelin kullaniimasi hedeflenmigtir.

Ar-Ge’ye verilen 6nem cergevesinde, Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilati (UNIDO) ile
imzalanan Giivence Fonu Anlasmasi uyarinca istanbul'da kurulmus olan Uluslararasi
Hidrojen Enerjisi Teknolojileri Merkezi; hidrojen enerjisi ekonomisi, gevre iligkileri, Uretim
teknolojileri, depolama teknikleri, tagima sistemleri, tagitlar Gzerindeki uygulamalar ve yakit

pilleri konularinda faaliyet gdstermektedir.

Dinyadaki bor rezervlerinin %72’sine sahip olan Ulkemizde bor cevheri, bor konsantresi,
rafine bor Grlnleri ve borik asit Uretimleri dnemli seviyelere ulasmis bulunmaktadir. Bu
noktada, dnimizdeki on yil icindeki hedef, bor u¢ Urlnlerine ybnelerek Ulkemizi bir diinya
merkezi haline getirmek, teknoloji ve Uretimde dinya liderligine soyunmaktir. Bu amacla
BOREN olarak isimlendirilen Ulusal Bor Arastirma Enstitisi kurulmus ve bor kullanim

alanlarinin artirimasi konusunda énemli mesafeler kat edilmigtir.

Maliyetleri yansitan fiyatlandirma yapisini esas alan rekabet¢i bir elektrik piyasasinin
olusturulmasi hususuna 6nem verilmektedir. Bu kapsamda, Bakanhgim koordinatorliginde
ve ilgili kurum/kuruluglarin katihmiyla gerceklestirilen calismalar neticesinde; elektrik

sektorinidn serbestlestiriimesi ve yeniden yapilandiriilmasina iliskin uygulama surecine iligkin
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baslica hususlarin yer aldigi ve ihtiya¢c duyulan gecis déneminin tanimlandigi “Elektrik
Enerjisi Sektéri Reformu ve Ozellestirme Belgesi” Yiksek Planlama Kurulunun 17 Mart 2004
tarinli ve 2004/3 sayili karari ile kabul edilmistir. Sektérin &zellestirimesine yénelik hazirlik

c¢alismalarinda énemli agsamalar kaydedilmistir.

TEDAS, 31 bin g¢alisani, 10 milyar YTL’den fazla yillik cirosu ile 2 Nisan 2004 tarihinde

Ozellestirme idaresine devredilmistir.

Ozellestirmeler, Ozellestirme idaresi Bagkanh@i tarafindan 4046 sayili Kanun gercevesinde
yapilacak olup, 6zellegtirmenin hizlandiriimasi ve kolaylastirimasi agisindan gerekli gérulen
yasal dizenlemeleri iceren 5398 sayili “Ozellestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesine ve
Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunda ve
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” 21 Temmuz 2005 tarihli ve 25882
sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige girmistir. Ozellestirme islemleri igin gerekli
olan ilave degisiklikleri iceren 5496 sayili “Elektrik Piyasasi Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ise 21 Mayis 2006 tarih ve 26177 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yarurlige girmistir. Bu kapsamda ilgili kuruluglar arasinda elektrik enerjisi alig
verigini dizenleyen Gegis Donemi Sézlesmeleri 21.06.2006 tarihinde imza altina alinmigtir.
Rekabetgi bir elektrik piyasasinin olusturulmasi bakimindan biyik éneme sahip dengeleme
ve uzlastirma mekanizmasinin 01.08.2006 tarihinde nakdi olarak uygulanmasina gegilmistir.
Boylece ikili anlagsmalar pazarini tamamlayici nitelikte ve elektrik enerjisinin serbest ve
rekabetci bir piyasada alimi ve satimina iligkin piyasa ortami olusturulmustur. Dagitim
Ozellestirmesinin  mUmkin olan en kisa slrede tamamlanmasini mditeakip, dretim

Ozellestirmesi de tamamlanacaktir.

4646 sayih Dogal Gaz Piyasasi Kanunu hukuki olarak BOTAS'In tekel konumunu ortadan
kaldirmistir. 4646 sayili Kanunda 6ngoérildigu Gzere sehir i¢i dagitim lisanslan icin EPDK
tarafindan ihaleler duzenlenmektedir. Bununla birlikte, dodal gaz alim anlagmalarinin 6zel
sektore devri ile ilgili olarak uygulamada karsilasilan sorunlarin giderilmesi amaciyla 4646
sayili Kanunda degisiklik yapilarak 64 LOT (16 milyar m®) yani pazarin %64’l igin ihaleye
cikilmistir. 4 Milyar m® karsiligi toplam 16 lot icin teklif veren 4 istekliye BOTAS Yénetim
Kurulu tarafindan 30 Kasim 2006 tarihinde devir igin yetki verilmistir. Devir prosediri devam

etmektedir.
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Enerji Planlamasi Yerli Kaynak Kullaniminin Artirimasi ve Yatinmlar - Arama ve Uretim

Seferberligi

Ulkemizde, elektrik talebi yillik ortalama %7’nin, birincil enerji talebi ise %5'in lizerinde bir

hizla artis géstermektedir.

2006 yilinda, Glkemizin genel enerji tiketimi ise 92,3 Mtep olarak gerceklesmistir. Genel
enerji talebimizin 2010 yilinda 126 milyon TEP’e, 2020 yilinda ise 222 milyon TEP’e

ulasmasi beklenmektedir.

Elektrik enerjisi tiketimi 2005 yilinda 161,9 milyar kWh olarak gergeklesmis olup, 2006 yili
sonu itibariyle yaklasik 173 milyar kWh olarak gerceklesmistir.

Ulkemizin uzun dénem enerji talebini belirlemek lzere Bakanligimiz koordinatérligiinde

gerceklestirilen talep projeksiyonu ¢alisma sonuglarina gore;

» Genel enerji talebimizin 2010 yilinda 126 milyon TEP’e, 2020 yilinda ise 222 milyon
TEP’e ulasmasi beklenmektedir.

» 2005 yilh sonu itibariyle 160.8 milyar kWh olarak gergeklesen brut elektrik enerijisi
talebinin 2010 ve 2020 yillarinda sirasiyla yuksek senaryoda 242 milyar kWh ve 499
milyar kWh, duglk senaryoda ise 216 milyar kWh ve 406 milyar kWh civarinda olmasi
beklenmektedir. 2020 yilinda kurulu gucun ylksek senaryoya gore 96.000 MW,

disuk senaryoya gore ise 80.000 MW civarinda olmasi beklenmektedir.

Gelecekteki elektrik enerjisi talebinin en uygun kompozisyonla ve enerji politikalarimiza
uyumlu bir sekilde karsilanabilmesi icin yapilan uzun dénem elektrik enerjisi tGretim planlama
calismalari, gelecekteki talebin kargilanmasi igin mevcut ve insa halinde olan tesislere ilave
olarak, 2020 yilina kadar yiksek senaryoya gore yaklasik 56.500 MW’ lik distk senaryoya
gore ise 40.500 MW’ Lk yeni yatinm yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bugun
itibariyle kurulu gicimiz yaklasik olarak 39.500 MW dizeyindedir. Planlama calismalarinda
oncelikle yerli kaynaklarimizin tam olarak degerlendiriimesi hedeflenmis olup; 2012 yilindan
itibaren devreye girmek Uzere de yaklasik 5.000 MW toplam kurulu gliciinde nikleer santral

yapilmasi 6ngoérulmektedir.
Halen disa bagimhlik oranimiz %72’ler seviyesinde olup, Uretim planlamasinin gerektirdigi

yatinmlar igin tedbir alinmaz ise bunun %80’lere yukselme egiliminde oldugu goérulmektedir.

Enerji glvenligi acisindan diga bagimliigi kabul edilebilir duzeylerde tutmak amaciyla,
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Bakanhigimiz tarafindan yerli kaynaklarimiz olan kémdur ve hidrolik enerjiye gereken 6nem
veriimekte ve istihdam da g6z onunde tutularak, elektrik Uretiminin bu kaynaklardan
saglanmasina 6zen gosterilmektedir. Bunun sonucunda elektrik Uretiminde ithal kaynaklara

olan bagimliliktaki artis trendinin éniine gecilmistir.

Bu bakimdan, baslatilan yerli kédmur, hidrolik, petrol ve dogal gaz arama ve Uretim
faaliyetlerine 6ncelik veriimektedir. Bu alanlarda yatirrm ortaminin iyilestirimesine iligkin
diizenlemeler yapilmaktadir. TKi ve EUAS Genel Mudiirliikleri uhdesinde bulunan kémiir
sahalarinin  santral yapma kosuluyla 6zel sektére devredilmesi ve ekonomiye
kazandiriimasina ydénelik ¢calismalar yapilmaktadir. Ayrica, dzellikle petrol arama ve Uretim

projelerinde yurtdisinda ortakliklar kurularak dnemli mesafeler kat edilmistir.

Ulkemiz elektrik talebinde 6niimizdeki yillarda ortalama artigin yillik yiizde 7-8 dlizeylerinde
olacag! dikkate alindiginda, arz-talep dengesine iliskin olarak ydrutilen c¢alismalar 2009-
2010 yillarindan sonra devreye girecek yeni kapasiteye ihtiya¢ olacagini géstermektedir. Bu
bakimdan bu sektérde surdirulen yatinmlari hizlandirma yaninda yeni yatirimlarin baslamasi
icin yatinm ortamini iyilestirme ve ihtiya¢c duyulan mevzuat duzenlemeleri ile politikalari

gerekli Kanun degigiklikleri ile yararluge koyma dogrultusunda c¢aligmalar yapiimaktadir.

Enerji sektérinin 2020 yilina kadar toplam yatirim ihtiyacit 130 milyar dolari bulmaktadir. Bu
cercevede, ihtiya¢ duyulan yatirimlarin mimkidn oldugu 6l¢cide 6zel sektoér tarafindan
yapilmasini saglayacak dizenlemeler yaninda enerji glvenligi ve politikalar agisindan
yatinmlarda kamunun roli énem kazanmaktadir. Esasen bu ihtiyag, Ulkemizin iginde
bulundugu kendine has 06zel kosullarinin gerektirdigi bir dizenleme olarak kargimiza
¢cikmaktadir. Bununla birlikte, 6zel sektériin gerek halen yatinnm sireci devam eden stratejik
Onemi haiz projelerde gerekse de yeni yatirmlarda aktif rol Ustlenmesi ve bu yatirmlari
gerceklestirmesi icin yasal, idari ve teknik tim g¢alismalar Bakanhdimizca gergeklestirimeye
devam edilmektedir. Nukleer enerji yatinmlarinin yaninda, sinirli kémir ve hidrolik
kaynaklarimizin Avrupa Birligi'ne katihm dncesi ilave gevresel yukimlulik ve zorlamalar ile

karsi karsiya kalmadan bir an édnce ekonomik olarak kullaniimasi 6nem arz etmektedir.

Dolayisiyla rekabetci, seffaf, esit taraflar arasinda ayrim gdézetmeyen ve istikrarli bir
piyasanin olusturulmasini 6ngéren reform sirecinde; arz guvenligi yaninda ulusal
cikarlarimiz ve stratejik amag ve hedeflerimiz ile uyumlu yatirimlarin gergeklestiriimesi icin
gereken politikalarin ve modellerin gelistiriimesi Uzerinde 6nemle durulmakta, AB basta
olmak Uzere dinya uygulamalari da bu cercevede vyurutilen c¢alismalarda dikkate

alinmaktadir.
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Elektrik Uretiminde kullanilan yerli kaynaklarimizdan linyitten elde edilecek elektrik enerijisi
uretim potansiyeli toplam 120 milyar kWh/yil civarinda olup, halen bunun 45 milyar kWh/yillik
(%37) kismi degerlendirilmis durumdadir. Bu potansiyelin kullaniimasinda yerli linyitlerimizin
kalitesine uygun teknolojilerin yayginlastiriimasina, yeni kurulacak termik santrallerde yuksek
verim ve birim enerji basina duglk emisyon elde edecek ¢evrim teknolojilerinin
kullaniimasina Bakanlikga ayri bir 6nem vermekteyiz. Bununla birlikte Glkemizde kdmir
aramalarinin uzunca bir suredir ihmal edildigi malumlarinizdir. Bu nedenle, mevcut verilerin
ulkemizin koémur potansiyelini tam olarak yansittigini iddia etmek mumkun degildir.
Dolayisiyla, ulkemizin kdmur potansiyelini daha dogru bir sekilde belirleyebilmek i¢in, 2005
yilindan itibaren basta MTA ve TKi olmak Uzere, ilgili kuruluslarimizin imkanlarini seferber

ederek, bir kbmur arama hamlesi baglatilmigtir.

Ayni sekilde ekonomik olarak belirlenen 129 milyar kWh/yilhk Turkiye hidrolik ener;ji
potansiyelinin 45 milyar kWh/yillik (%36) kismi igsletmede, 14 milyar kWh/yillik (6zel tesebbus
tarafindan ingaat yapimi surddrilen projeler dahil) kismi insa halindedir. Ulkemizin teknik ve
ekonomik hidroelektrik potansiyelinin yeniden belirlenmesine yénelik calismalara DSI
tarafindan baslanmistir. Bu gergevede, yeni teknolojileri de kullanarak tlkemizin en kiglk su
kaynaklarinin dahi degerlendirimesi hedeflenmis ve EIEi ile DSi bu dogrultuda gerekli
calismalari baglatmistir. Bu amacla gerceklestiriimesi gereken teknolojik asama, kiguk HES
teknolojisinin  geligtiriimesi ve yayginlastirimasidir. Bu ¢ergevede yillardir imalati
yapilamayan Mikro ve Kiguk Gugli HES projelendiriimesi ve imalatlari TEMSAN tarafindan

yapilmaya baslanmistir. Bu konuda 6zel sektérden de talepler gelmeye baslamistir.

Enerji Maliyetlerinin Diigiiriilmesi Oncelikli Hedefimizdir
Elektrik Fiyatlarina Dért Yildir Zam Yapilmamaktadir

Ulkemizde gegmiste uygulanan hatali politikalar, kayip ve kagaklar sonucunda enerjinin
maliyeti olduk¢a artmis, dolayisiyla elektrik enerjisi fiyatlar yikselmistir. Bu durum, sanayi
uretimi 6nuinde en 6nemli engel olarak ortaya ¢ikmakta, enerji tuketimini caydiran, buyimeyi
yavagslatan, yerli sanayimizin rekabet giclnl azaltan ve yabanci sermaye yatinmlarini

engelleyen sonuglar dogurmaktadir.

Bakanligimizca ulkenin Uretim ve istihdam sorunlarinin ¢ézimune katki saglamak ve sanayi
urtnlerinin uluslararasi pazarlarda rekabet glcuniu artirmak amaciyla, Ozellikle sanayinin
onlndeki engellerden biri olan elektrik enerijisi fiyatinin asagi ¢ekilmesi icin mimkin olabilen

tim tedbirler alinmaktadir.
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Gerek piyasa yapisina uyum saglanmasi, gerekse, tespit edilen olumsuzluklarin giderilmesi
icin  Yap-iglet-Devret ve Yap-islet projeleri hakkinda calismalar sirdirilmektedir.
Kuruluglarimiz arasinda yuksek dizeyde koordinasyon tesis edilerek yapilan uygulamalar

sonucunda ortalama elektrik Uretim maliyetinde dnemli dislsler saglanmistir.

Baoylelikle; Kasim 2002-Ekim 2006 déneminde elektrik enerjisi satis tarifelerinde herhangi bir
artis yapilmamis bilakis sanayide kullanilan elektrigin fiyati ortalama %6,5, konutlarda
kullanilanin elektrigin fiyati ise ortalama %1,5 oraninda indirilmigtir. Elektrik enerjisi satis
fiyatlarindaki bu iyilestirmeler enflasyonun dusuk ¢ikmasinda ve ekonomik buylime Gzerinde
Onemli bir paya sahiptir. Yilllk enflasyon g6z 6nidne alindiginda elektrik fiyatlarindaki bu
indirimlerin basta sanayicimiz olmak Uzere tim vatandasglarimizin bitcesine olan olumlu
etkisi ¢cok ciddi boyutlara ulasmakta ve sanayimizin rekabet gicine o6nemli katkilarda

bulunmaktadir.

Dogal gaz satis fiyatini etkileyen unsurlarin basinda alim fiyatlari ve ddviz kurundaki
degisiklikler gelmektedir. 2003 yili sonundan itibaren petrol fiyatlarinda baglayan artiglar ve
halen yuksek dizeyini koruyan fiyatlar dogal gaz alim maliyetlerini artirmig olmasina ragmen

bu artislar satis fiyatlarina ekonomide asgari diizeyde etki yaratacak sekilde yansimigtir.

Gaz Alm Anlagsmalarimizin bulundugu Ulkelerle fiyat revizyon ddénemlerinde yapilacak
muzakerelerde mumkin olabilecek en uygun fiyatlarla dogal gaz almi igin gerekili

girisimlerimiz surdurulmektedir.

Ozel Sektér ile Yapilan imtiyaz ve Uygulama Sézlesmeleri —Tahkim Davalan

Gecgmis dénem uygulamalarinin bir sonucu olarak, Uretim ve dagitim tesislerinin igletme
haklarinin devri ile Yap-islet-Devret projeleri icin Bakanhi§imiz aleyhine agilan on sekiz adet
tahkim davasinda talep edilen tazminat yaklasik 1,8 milyar dolardir. Bakanhgimiz aleyhine

kesinlesen tazminat tutari yaklasik 200 milyon dolardir.

Ayrica Cukurova Elektrik A.S. ve Kepez Elektrik T.A.$.'nin hisselerine sahip oldugunu beyan
eden Guney Kibris menseli bir Sirket tarafindan Devletimiz aleyhine Uluslararasi Yatirm
Uyusmazliklari C6zim Merkezi nezdinde baslatilan ve 10,1 milyar dolar tazminat talepli

tahkim davasi sureci devam etmektedir.
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Yine Cukurova Elektrik A.S. ve Kepez Elektrik T.A.S$.’nin hissedari oldugunu iddia eden
Polanya menseli “Cementownia Nowa Huta” tarafindan Uluslararasi Yatirrm Uyusmazliklari

C6zUm Merkezi nezdinde 4,6 milyar dolar tazminat talepli tahkim basvurusu yapiimistir.

Bu dava da dahil olmak lGzere halen devam eden tahkim davalarinda talep edilen toplam

tazminat tutari 16,5 milyar dolardir.

Enerjide Uluslararasi ve Bélgesel Girisimler - Uluslararasi Projeler Baglaminda énemli
calismalar ile Ulkemizin jeopolitik konumunun getirdigi avantajlarin miimkiin olan en

iyi sekilde kullanilmasi hedeflenmistir.

Gelecek 25 yil igerisinde %60 oraninda artmasi beklenen dunya enerji tiketiminin buyuk bir
bdlimunin iginde bulundugumuz bdlgeden karsilanacagi éngdrilmektedir. Dlnya petrol ve
dogal gaz rezervinin yaklasik %75’'i Orta Dogu, Avrupa, Rusya ve Orta Asya Ulkelerinde
bulunmaktadir. Orta Asya’daki rezervler diinya enerji talebini karsilamada énemli bir alternatif
kaynak olarak ortaya ¢cikmaktadir. Turkiye, gerek cografi, gerekse jeopolitik konumu ile Orta
Dogu ve Orta Asya’nin Uretiminin dinya pazarlarina ulasmasinda hem bir kdpri hem de bir

terminal olma 6zelligini tagimaktadr.

Gelistirilen dnemli uluslararasi projeler ile Glkemizin dinya enerji sistemine entegrasyonu
saglanacak olup, bu yolla tiketici batili Glkeler ve