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BOTAS — BORU HATLARI iLE PETROL TASIMA A.S.

I. BOTAS’IN SEKTOR ICINDEKI YERI

BOTAS;
- Boru hatlariyla petrol ve dogal gaz tasimacihgi,
- Dogal gazin ithalat, ihracat, pazarlama ve satisl,
- Boru hatlar etiit, mihendislik ve yapim igleri

faaliyetlerini sirdlrmektedir.

BOTAS ydruttigu bu faaliyetleri gcergevesinde, 2008 yili sonu itibariyla, iletim ve dagitim
hatlarimizin uzunlugu yaklasik 11.130 km.ye ulasmig ve 63 ilimize dogal gaz arzi
saglanmistir.

Dogal gaz kullaniminin yurt ¢gapinda yayginlastiriimasi, iletim altyapisinin gelistiriimesi,
arz guvenliginin artirilmasi, depolama tesisleri kurulmasi ve gelistirilen transit boru hatti
projelerinin tamamlanmasi sonucunda Ulkemizin Orta Asya, Hazar ve Orta Dogu
bdlgesindeki zengin hidrokarbon rezervlerine sahip Glkeler ile Avrupa’nin ana tiketim
merkezleri arasinda bir enerji képrisi olmasinin saglanmasi ydéninde calismalar
surdirilmekte, dinya UOzerinde jeopolitik acgidan stratejik bir konuma sahip olan
Ulkemizin, Dogu-Bati Enerji Koridoru olma hedefi dogrultusunda cesitli uluslararasi
projeler tzerinde faaliyetler devam etmektedir.

S6zkonusu Dogu-Bati Enerji Koridoru olma hedefinin ilk adimini tegkil eden ve Trk
Bogazlar'ndaki asiri trafik ylikinden kaynaklanan gecis risklerinin en aza indirilmesi
acisindan da énemli bir avantaj saglayan Baki-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti'nin
Resmi Acilis Téreni 13 Temmuz 2006 tarihinde gerceklestirilmis olup, ilk petrol tankerinin
yluklenmesi 4 Haziran 2006 tarihinde yapilmistir. S6z konusu boru hattindan yilda 50
milyon ton petrol bogazlarimiz by-pass edilerek Ceyhan’dan dinya piyasalarina sevk
edilmektedir.

Irak’in toprak bUOtinlGgini korumasi ve siyasi istikrara kavusmasi ile Irak-Tlrkiye
HPBHnin tam kapasiteyle calistirlmasi ve BakuU-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru
Hatti'ndan Kazak ham petrolinin de pompalanmaya baglanmasi sonrasinda Ceyhan
Ham Petrol ihra¢ Terminalimizin éneminin giderek artmasi beklenmektedir.

Dogu-Bati Enerji Koridoru olma stratejimizin ikinci projesi olan ve Glney Avrupa Gaz
Ringi'nin ilk halkasini olusturan Turkiye-Yunanistan Dogal Gaz Boru Hatti Projesi'nin
ingaat calismalari ise 3 Temmuz 2005 tarihinde yapilan temel atma téreni ile baglatiimis
ve 18 Kasim 2007 tarihinde acilis téreni yapiimistir. 2013 yilinda Yunanistan-italya
baglantisinin da devreye alinmasi ile birlikte proje italya pazarina da erigsim imkani
saglayacaktir.

Ote yandan, Tirkiye-Yunanistan Dogal Gaz Boru Hatti Projesi'ni takiben gelistirilen diger
bir dGnemli transit boru hatti projesi olan Nabucco ile ilgili galigmalar da devam etmekie
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olup, nihai yatirrm kararinin 2009 yili igcinde alinmasi beklenmekte olan hattin 2013-2014
yilinda ilk kapasiteyle devreye alinmasi planlanmaktadir.

Benzer sekilde dogal gazin Arnavutluk Gzerinden italya’ya ulastirimasi kapsaminda
gelistirilen Trans-Adriyatik Projesi’ne iligkin calismalar devam etmekte olup, projenin
2013 yilinda devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Misir ve Irak dogdal gazinin Tarkiye'ye ve ardindan Tarkiye Gzerinden de Avrupa'ya ve
LNG olarak diinya piyasalarina ulastirilmasi yéniinde calismalar strdirtlmektedir.

Misir gazini Turkiye’ye ve Tirkiye Uzerinden Avrupa’ya tasiyacak olan “Arap Dogal Gaz
Boru Hatti”’nin Suriye’nin orta kesimine kadar olan bélimi tamamlanmis olup, Tlrkiye ve
Suriye’nin dogal gaz boru hatti sistemlerinin, Misir gazinin tlkemize gelis tarihine bagh
olarak birbirine baglanmasi planlanmaktadir.

2015’li yillarda Irak gazinin, bunun yaninda iran’in South Pars gazinin, Trans-Hazar
ve/veya Trans-iran lzerinden Turkmen gazinin daha uzun vadede diger Orta Asya ve
Arabistan yarimadasi gaz kaynaklarinin devreye alinmasi ayrica Kuzey-Gliney
ekseninde de Karadeniz-Kizildeniz yaklasimi ile (Medstream) israil'e dogal gaz ihracati
da planlamalar dahilinde strdartlmektedir.

Dogal gaz alaninda sikinti yaratan konularin en &énemlilerinden biri, 6zellikle konut
sektériinden kaynaklanan mevsimsel c¢ekis farklliklarinin dengelenmesidir. Konut
tiketiminin ulusal tiketim igindeki payinin % 22’lere ulastigi Ulkemizde arz ve sistem
guvenligi acisindan yeralti depolama sisteminin yeterli kapasiteye cikariimasi hayati
6nem arz etmektedir. Dogal gazin depolanmasinda en verimli yéntem dogal gazin
yeraltindaki olusumlarda depolanmasidir.

Bu kapsamda, BOTAS tarafindan TPAO'ya yaptirilan 1.6 Milyar m?® kapasiteli Silivri
Yeralti Depolama Tesisi 2007 yilinda isletmeye alinmigtir. Tesis, halihazirda Turkiye'nin
dogal gaz arz glvenliginin saglanmasinda ve &zellikle kis aylarinda yasanan talep
artiglarinin karsilanmasinda ¢ok énemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, Toplam kapasitesi 1
Milyar m® olan Tuz Géli Dogal Gaz Yeralti Depolama Projesi'nin miihendislik calismalari
tamamlanmig olup, yapim isi ihale sireci devam etmektedir.

20 yila yakin bir sirede neredeyse tium ulusal iletim sebekesi insasini tamamlayan
BOTAS, arz kaynagindan c¢ikip Ulke sinirina gelen gazi tiketim noktalarina ulastiran ana
iletim hatlarini projelendirirken, Glkemizin gelecekte kritik Gnemde bir gegis tlkesi olacagi
ongorisii ile hareket etmistir. Ozellikle batiya giden hatlarin kapasitesi dikkate
alindiginda, transit projelerin ilk asamalarinda tasinmasi planlanan gazi bazi
modifikasyonlar ile iletebilecek ciddi bir omurganin olusturuldugu gérulecektir.

Yukarida belirtilen tim projeler hayata gegcirildigi taktirde 2020°li yillarda Turkiye
Uzerinden Avrupa’ya 100 milyar metrekip dlizeyinde dogdal gaz tasinabilecegini
hesaplamakta ve calismalar bu énemli potansiyel géz éninde bulundurularak devam
etmektedir. Tarkiye burada hem ¢ok énemli bir transit Glke konumuna kavusarak blyUk
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miktarlarda gazin topraklari Gzerinden tasinmasini saglayacak hem de ‘“re-eksport”
yoluyla kendi kontratlar kapsamindaki gazi pazarlama imkanina sahip olabilecektir.

Kuskusuz, bu stratejinin uygulama slrecinde de en 6nemli rol, son 10 yildir bu
potansiyeli Bati piyasalarina givenli sekilde ulastirma misyonu Ustlenen Tlrkiye'ye ve
yurattaga birbirinden énemli boru hatti projeleriyle BOTAS’a dismektedir.

Tarkiye dogal gaz sektériinde, dogal gaz iletim ve depolama alt yapisinin tamamlanmasi,
serbest piyasa kosullarinin olusmasi ve Turkiye’nin uluslararasi bir enerji terminali olmasi
vizyonu hususlarinda énemli mesafeler katedilmistir.

Dinyada saygin, bdlgesinde lider ve sektdriinde ydnlendirici bir Kurulus olarak, sahip
oldugumuz birikim ve tecrilbeyle; Ulkemizin enerji stratejisine katki saglamak ve
gerektiginde ydén vermek, enerji arz kaynaklarini gesitlendirmek, enerji arz gavenligini
saglamak, Ulkemizi iginde bulundugu bdlgede dnemli bir enerji terminali ve guvenilir bir
transit Glke haline getirmek ve bu dogrultuda ulusal ve uluslararasi alanda yeni is
firsatlan gelistirmek ve degerlendirmek, bununla birlikte Tark enerji piyasasinin
serbestlestiriimesi slrecinde akilci ¢ézimlerle aktif rol alarak, musterilerine modern
toplumun vazgecilmez yakiti olan dogal gazi en ekonomik sekilde sunmak, dogal gaz
kullanimini yayginlastirmak ve kullanim alanlarinin gesitlendiriimesine 6énderlik etmek
dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Diger taraftan BOTAS; muhtelif Ham Petrol Boru Hatti insaatlari ve bu hatlarin igletme
faaliyetlerini de yuritmektedir. BOTAS'In igletiminde bulunan mevcut Ham Petrol Boru
Hatlar asagida yer almaktadir.

1. Irak-Turkiye Ham Petrol Boru Hatti

Irak-TUrkiye Ham Petrol Boru Hatti, 27 Agustos 1973 tarihinde, Tirkiye Cumhuriyeti ile
Irak Cumhuriyeti HOklUmetleri arasinda imzalanan Ham Petrol Boru Hatti Anlagmasi
cercevesinde Irak’in Kerkik ve diger Uretim sahalarinda Uretilen ham petrolin Ceyhan
(Yumurtahk) Deniz Terminaline ulastirimasi amaciyla insa edilmistir. 40” capinda, 986
km. uzunlugunda ilk hat 1976 yilinda isletmeye alinmig ve ilk tanker yiklemesi 25 Mayis
1977 tarihinde gergeklestiriimistir.

1984 yilinda tamamlanan I. Tevsii projesi ile boru hattinin kapasitesi 35 Milyon ton’dan
46.5 Milyon ton’a ylkselmistir.

1987 yilinda tamamlanan Il. Tevsii Projesi kapsaminda, birinci boru hattina paralel olarak
yapilan, 46” capinda ve 890 km. uzunlugundaki ikinci boru hatti ile de yillik tasima
kapasitesi 70.9 Milyon ton’a ylkseltilmigtir.

2. Ceyhan-Kirikkale Ham Petrol Boru Hatti

Kirikkale Rafinerisi'nin ham petrol ihtiyacini kargilamak Uzere, 1986 yilinda isletmeye
acilan boru hatti, Ceyhan (Yumurtalik) Deniz Terminali’nden baslayarak, Kirikkale
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Rafinerisi'nde son bulmaktadir. Boru hattinin uzunlugu 447 km., kapasitesi 5 Milyon
M.Ton/Yildir.

3. Batman-Doértyol Ham Petrol Boru Hatti

10 Subat 1984 tarihinde mdalkiyeti TPAO’dan, Kurulusumuza devredilen boru
hattinin uzunlugu 511 km., yillik kapasitesi 3.5 Milyon M.Ton’dur.

TPAO’nun, Batman ve gevresinde Urettigi ham petrol ile Mobil ve Perenco sirketlerinin
devlet hisseleri pagal yapilarak, Batman Rafinerisine teslim edilmekte, Perenco ve
TPAO’na ait Batman, Diyarbakir, Adiyaman ve civarinda Uretilen ham petrol, Batman-
Dértyol Ham Petrol Boru Hatti ile Dértyol Terminali'ne tasinmakta, buradan da deniz
yoluyla izmit, Kirikkale ve izmir Rafinerileri’ne sevk edilmektedir.

Yillar itibariyla ham petrol tagima faaliyetleri asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Yillar itibariyla Irak — Tiirkiye Ham Petrol Boru Hatti Tagimalari

TASINAN YUKLENEN
YILLAR
METRIK TON VARIL METRIK TON VARIL

1998 37.359.046 277.670.736 37.548.272 278.999.705
1999 41.332.665 305.603.103 41.557.595 306.803.895
2000 38.747.770 285.715.626 38.228.649 281.622.556
2001 31.280.690 230.853.656 31.603.033 233.064.420
2002 23.763.414 175.666.987 24.214.994 179.092.365
2003 8.211.183 60.278.306 8.196.125 60.161.804
2004 5.117.087 37.684.908 5.238.919 38.557.398
2005 1.780.095 13.166.673 1.058.140 7.827.887

2006 1.752.597 12.931.740 1.415.240 10.446.054
2007 5.906.263 43.699.783 5.386.511 39.833.127
2008 18.027.719 132.940.559 18.369.780 135.521.375
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Yillar itibariyla Ceyhan — Kirikkale Ham Petrol Boru Hatti Tagimalari

TESLIM ALINAN

YILLAR TASINAN
METRIK TON VARIL METRIK TON VARIL
1998 3.263.979 24.101.643 3.174.016 23.435.171
1999 3.916.897 28.772.983 3.933.109 28.896.730
2000 3.381.741 24.734.014 3.378.957 24.750.636
2001 3.444.105 25.036.079 3.412.175 24.812.901
2002 3.631.543 26.710.498 3.610.012 26.534.610
2003 3.568.693 26.207.031 3.591.758 26.362.899
2004 3.325.199 24.360.002 3.358.363 24.563.471
2005 3.671.583 26.607.063 3.583.891 25.985.508
2006 3.784.108 27.393.763 3.872.097 27.984.448
2007 3.181.409 23.108.371 3.175.098 23.003.472
2008 3.013.712 21.917.703 2.949.577 21.432.661

Yillar itibariyla Batman — Dértyol Ham Petrol Boru Hatti Tagimalari

TASINAN YUKLENEN
YILLAR VARIL VARIL

1998 17.128.234 17.460.564
1999 17.767.059 17.504.508
2000 18.903.728 24.215.083
2001 19.835.875 19.903.353
2002 18.724.683 18.480.669
2003 11.256.961 11.389.411
2004 15.695.222 15.995.714
2005 15.800.160 15.435.207
2006 15.110.946 15.385.181
2007 12.769.375 12.491.440
2008 16.794.140 16.939.635
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Yapilmakta olan ticari faaliyetler cergevesinde;

BOTAS tarafindan satilan Dogal Gaz ve LNG miktann 2007 vyilinda toplam
34.487.751.032 Sm¥e iken, 2008 yilinda toplam satis miktari yaklasik % 3,3 artarak,
35.637.659.145 Sm®e ulasmistir. 2008 yilinda sektdrel bazda satis miktari ise asagida
verildigi gibi gergeklesmistir.

ELEKTRIK 19.873.713.591
GUBRE 26.617.403
KONUT 7.920.272.942
SANAYI 7.817.055.210
TOPLAM SATILAN 35.637.659.146 Sm®

Sbézlesme imzalayan musteri sayisi 2007 yilinda 476 iken, 2008 yilinda 412, dogal gaz
kullanimina gegen musteri sayisi 2007 yilinda 421 iken, 2008 yilinda 391 olmustur.
Sehirici Dogal Gaz Dagitim Sirketlerinin faaliyete gegcmesi nedeniyle, BOTAS’a ait
dagitim sebekesi ile bu sebekeden gaz kullanan abone statlisindeki musterilerimiz de
sOzlesmeleri ile beraber dagitim sirketlerine devredilmektedir. 2008 yilinda 54 dagitim
bdlgesinde BOTAS’a ait dogal gaz dagitim sebekeleri ve toplam 17 abone statlisiindeki
masteri dagitim sirketine devredilmistir. Mevcut ve yeni mUsterilerle S6zlesme imzalama,
Soézlesmelerin  yenilenmesi  ve  ydritilmesine  iligkin calismalara  devam
edilmektedir.Mevcut masterilere ilaveten 2008 yilinda 11 sanayi ve 10 dagitim sirketi
olmak Uzere toplam 21 yeni masteri ile sézlesme imzalanmistir.

2007 - 2008 Yillari Misteri Durumu

2007 Yih 2008 Yih
Misteri Durumu Muisteri Durumu
. Gaz Gaz Gaz Gaz Toplam
GELISME i Kullanan | Toplam Kull Kullanan Tesis
MUSTERI uranmayan | resis | Tesis Toss oyl | Tesis Sayisi
Tesis Sayisi Sayis| Sayis esis Sayis| Sayisi

1- Kesintili Sanayi 0 0 0 0 0
2- Kesintili

Otoproduktor 0 17 17 1 17 17
3- OSB 2 49 51 16 45 46
4-Kesintisiz Sanayi 51 228 279 4 196 212
5- Kesintisiz Otop. 2 65 67 54 58
6-BO 0 4 4 4 4
7-BOT 0 4 4 4 4
8-Santral 0 3 3 4 4
9-Diger 0 51 51 67 67
Toplam 55 421 476 21 391 412
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BOTAS, ayrica dogal gazin tlketicilere bilindigi gaz hali ile satigini yaparken, Grindn
satis c¢esitlendiriimesi amaciyla 2002 yilindan bu yana LNG (Ligufield Natural Gas —
Siwvilastinlmis Dogal Gaz) formunda, 2007 yilindan bu yana da CNG (Compressed
Naturel Gas-Sikistirilmis Dogal Gaz ) Lisansi alarak faaliyette bulunan firmalara dogal
gaz satisini yaparak Urlnin pazar gelisimine katki saglamaktadir.

Yillar itibariyla dogal gaz alim ve satim miktarlarina iliskin tablolar asagida yer
almaktadir.
Yillar itibaryla Dogal Gaz Alim Miktarlari (Bin Sm®)
YILLAR RUSYA | TPAO IRAN |AZERBAY|CEZAYIiR| NiJERYA SPOT TOPLAM
FED.(*) CAN ALIMLAR

1998 6.549.393 147.639 - 2.766.561 - 579.6234 10.043.215
1999 8.697.517 294.011 - 2.964.531] 69.318 300.433 12.325.810
2000 10.082.42¢9 151.467 - 3.593.96(0 704.459 { 14.532.312
2001 10.928.235 -| 114.368 3.625.983 1.197.665 { 15.866.251
2002 11.573.762 -| 660.303 3.721.679 1.139.422 {1 17.095.162
2003 12.459.656 - | 3.461.345 3.795.484 1.107.343 {1 20.823.828
2004 14.102.107 - | 3.497.364 3.182.289 1.016.345 1 21.798.104
2005 17.523.697 136.305 | 4.248.679 3.814.557 1.012.671 {1 26.735.909
2006 19.315.899 87.432 | 5.594.374 4.210.614 1.099.538 {1 30.307.851
2007 22.753.211) 40.533 | 6.054.159 1.257.735| 4.204.739 1.395.708 {1 35.873.577
2008 22.961.788 4.112.8894.579.922] 4.148.0094 1.017.302 332.88q 37.152.787

(*) 1998 yilindan itibaren Turusgaz ve 2003 yilindan itibaren Mavi Akim vasitasi ile alinan
miktarlar da dahildir.

Ege Gaz araciligi ile 2006 yilinda alinan 157.605 Bin Sm>, 2007 yilinda alinan 49.565
Bin Sm®, 2008 yilinda alinan 796.948 Bin Sm® dogal gaz toplamlara dahil edilmistir.

9/26




BOTAS — BORU HATLARI iLE PETROL TASIMA A.S.

Yillar itibariyla Dogal Gaz Satis Miktarlari (Milyon Sm?®)

YILLAR | ELEKTRIK | GUBRE | KONUT | SANAYi TOPLAM
1998 5.333 472 2.185 1.898 9.889
1999 7.743 141 2.355 1.801 12.040
2000 9.420 110 2.724 1.895 14.148
2001 10.634 118 2.766 2.007 15.525
2002 11.264 481 2.883 2.227 16.855
2003 13.274 461 3.877 2.962 20.574
2004 13.002 519 4.387 3.830 21.738
2005 13.347 584 5.804 6.725 26.460
2006 14.358 154 7.140 8.372 30.024
2007 17.271 - 7.759 9.477 34.507
2008 17.685 . 8.287 9.720 35.656

Ayrica, Botas International Limited Sirketi (BIL), Turusgaz Taahhit Pazarlama Ve
Ticaret A.S., Nabucco Gas Pipeline International GmbH (NIC) bagh ortaklik ve
istiraklerimiz arasinda yer almaktadir.

4. BOTAS International Limited Sirketi (BIL)

BOTAS International Ltd. Sti. Baki Tiflis Ceyhan Ham Petrol Boru Hatt'nin Turkiye
topraklarinda olan kismini igletmek tzere 1996 tarihinde BOTAS’In bagh Ortakligi olarak
kurulmustur.

Faaliyet Kapsami; petrol iglemleri, (arama, kuyu sondaji, Uretim, tasima, depolama,
pazarlama, hizmet ve rafineri) dogal gaz ve sivilastirilmis dogal gaz islemleridir (ithalat,
tasima, dagitim, satis vb). BTC boru hatti igletmeciligi, BIL icin ilk ve en &nemli
yukamlaltktar.

5. Turusgaz Taahhiit, pazarlama ve Ticaret A.S.
Dogal gaz konusunda faaliyet géstermek amaciyla Turk-Rus isbirligi ile kurulmustur.

BOTAS'In % 35 hissesinin bulundugu sirket Tirkiye’nin hizla artan dogal gaz talebinin
karsilanmasinda bati koridorundan yaptidi dogal gaz teslimatlariyla katkida
bulunmaktadir.

6. Nabucco Gas Pipeline International GmbH (NIC)

Tirkiye-Avusturya Dogal Gaz Boru Hatti Projesi (NABUCCO) ile dogal gazin;
Bulgaristan’dan baslayip Romanya, Macaristan glzergahini izleyerek Avusturya’ya
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ulasmasini saglayacak projenin gerceklestiriimesi icin giizergah Gzerindeki bu 5 Glke bir
araya gelerek bir sirket kurulmasina karar verilmistir.

Bu amagla, 2004 yilinda merkezi Viyana'da kain “Nabucco Company Study Pipeline
GmbH” Sirketi  kurulmustur. Proje gelistirme slrecinde gelinen asama gbz 6éninde
bulundurularak projenin finansmani saglayip, yatirimlarini gerceklestirmesi amaci ile
2005 tarihinde Ortak Girisim Anlasmasinin imzalanmasini miteakiben sézkonusu sirketin
Nabucco Gas Pipeline International GmbH (NIC) sirketine dénisimi kabul edilmistir.

II. DUNYADA SEKTORUN GORUNUMU

Uluslararasi Enerji Ajansi'na goére 2006-2030 yillari arasinda dinya birincil enerji
talebinin yillik yaklasik %1.6’lik bir ortalama blyime hizi ile % 45 oraninda artmasi, 2006
yilinda 11.7 milyar ton petrol esdegeri olan dlnya birincil enerji talebinin 17.0 milyar ton
petrol esdegerine yikselmesi beklenmektedir. Diinya genelinde birincil enerji kaynaklari
talebindeki gelismelere bakildiginda 1971-2006 yillarini kapsayan 35 yillik bir stre
boyunca en ¢ok tuketilen birincil enerji kaynaginin fosil yakitlar oldugu gézlenmektedir.
Fosil yakitlar 2006-2030 déneminde de toplam talep artisinin % 80’inden sorumlu olarak
hakim konumunu sUrddrecektir. Petrolin birincil enerji tiketimi icindeki payr 2006-2030
déneminde % 34’den % 30’a dismekle birlikte en fazla tiketilen birincil enerji kaynagi
olmaya devam edecektir. Dinya birincil enerji tiketiminde petrolden sonra ikinci sirada
bulunan kémirde goérilen talep artisinin 2006-2030 déneminde % 61’e ulasarak
kémaran birincil enerji  tlketimindeki payini % 26'dan % 29a ylkseltecegi
dngoérialmektedir. Kémir kullanimindaki talep artisinin buytk kismindan elektrik sektérl
sorumlu olup, kémur talebindeki artisin % 85’ini Gin ve Hindistan’daki talep artisi
olusturmaktadir. Dogal gaz talebindeki artisin daha iimh olacagi 6ngérilmekte ve toplam
birincil enerji talebindeki payinin % 21’den % 22’ye yikselecegdi tahmin edilmektedir.

Dunya Birincil Enerji Talebi (Mtoe

1971 2006 2015 2030 | V!l Orelama '(%,Z}’”"‘e
Kémiir 1449 3053 4023 4 908 2.0
Petrol 2450 4029 4 525 5 109 1.0
Gaz 985 2407 2903 3 670 18
Niikleer 29 728 817 901 0.9
Hidro 104 261 321 414 19
Yenilenebilir 73] 1252 1533 2012 14-7.2"
Toplam 5000 11730 14121 17 014 18

Kaynak : International Energy Agency (World Energy Outlook 2008)
%1.4°ldk yillik ortalama bdytme hizi biokltle ve artik igin, % 7.2°lik bdylum orani ise

rizgar, glines enerjisi, jeotermal vb. dahil olmak lizere yenilenebilir enerji kaynaklari igin
tahmin edilen degerdir.
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Gelecek yillarin petrol ve kdmirden sonra en dnemli Gclinct enerji kaynagdl olmaya aday
dogal gazi, gerek rezerv durumu ve bu rezervlerin dinya Gzerindeki dagilimi, gerekse bu
rezervler Uzerinde gergeklestirilen Uretimin konu oldugu ticaret akigi ve dogdal gazin
fiyatlarindaki gelismeler temelinde ayri ayri degerlendirmekte fayda bulunmaktadir.

1. Dogal Gaz
1.1. Rezervlerin Dagilimi

Bir cok acidan oldukca 6énemli bir birincil enerji kaynadi olan dogdal gazin Dinya
Uzerindeki rezerv dagilimlarina bakildiginda ise yine Orta Dogu’nun toplam diinya rezerv
miktari olan 177.36 Trilyon m® dogal gazin % 41.3’(ine sahip oldugunu ve Eski Sovyetler
Birligi bolgesi ile birlikte bagi ¢ektigini gérmekteyiz. Bagka bir deyisle dinya Gzerindeki
ispatlanmis Dogal Gaz rezervlerinin %72’ye yakin bir kismi Orta Asya Cumhuriyetlerini
ve Rusya Federasyonunu’da icine alan Eski Sovyetler Birligi Bdlgesi'nde ve Orta
Dogu’da bulunmaktadir.

2007 Yili itibaryla ispatlanmig Dogal Gaz Rezervleri

Trilyon m® % Pay!
Kuzey Amerika 7.98 4.5
Orta ve Giiney Amerika 7.73 4.4
Avrupa 5.88 3.3
Eski Sovyetler Birligi 53,53 30.1
Orta Dogu 73.21 41,3
Africa 14.58 8,2
Asya Pasifik 14.46 8.2
Toplam 177.36 100.0

Kaynak : BP Statistical Review June 2008

Dinya Dogal Gaz rezervlerine Ulkeler bazinda bakildiginda Rusya Federasyonu’nun %
25.2 ile dinyanin en blyuk dogal gaz rezervlerine sahip oldugu gértimektedir. Bu Ulkeyi
% 15.7 ile iran ve % 14.4 ile Katar takip etmektedir.

Avrupa’'ya gaz iletimi stratejimiz kapsaminda &6ncelikle degerlendiriimekte olan Hazar
Bélgesi ve Orta Asya llkelerinin 2006 yili itibariyle dodal gaz rezerv, Uretim ve tiketim
miktarlar asagidaki tabloda verilmektedir.
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2007 Y1l itibariyle ispatlanmis Dogal Gaz Rezerv, Uretim ve Tiiketim Miktarlari

Rezerv Miktari | Uretim Miktari | Tiketim Miktari
Trilyon m® Milyar m® Milyar m®

Azerbaycan 1.28 10.3 8.3
Turkmenistan 2.67 67.4 21.9
Kazakistan 1,90 27.3 19.8
Ozbekistan 1.74 58.5 45.6
Toplam 7.59 163.5 95.6
Dinya icindeki payi % 4.3 5.6 3.3

2007 Y1l itibariyle Bolgelere Gére Dogal Gaz Uretim ve Tiiketimi
Milyar m® Uretim | % Payi | Tiiketim| % Payi| Fark
Kuzey Amerika 775.8 26.6 801.0 27.6 -25.2
Giney ve Orta Amerika 150.8 5.1 134.5 4.6 16.3
Avrupa 285.5 9.7 523.8 17.9 - 238.3
Eski Sovyetler Birligi 790.2 26.9 631.9 21.6 158.3
Orta Dogu 355.8 12.1 299.4 10.2 56.4
Afrika 190.4 6.5 83.5 2.8 106.9
Asya Pasifik 391.5 13.3 447.8 15.3 -56.3
TOPLAM 2940.0/ 100,0| 2921.9| 100,0

Kaynak : BP, Statistical Review, June 2007

1.2. Uretim-Tiiketim Dengesi ve Ticaret

Dogal gaz Uretiminin bélgesel dagilimina bakildiginda Kuzey Amerika’nin az miktardaki
rezervlerine ragmen oldukc¢a yiksek miktarlarda dogal gaz Urettigi gériimektedir. Kuzey
Amerika’nin 2007 yilinda gerceklestirdigi dogal gaz Gretimi 775.8 Milyar m>tiir ve bu
toplam dogal gaz dretiminin % 26.6’sina karsilik gelmektedir.

Dlnya dogal gaz iretiminde s6z sahibi diger bdlge ise Eski Sovyetler Birligi'dir. Eski
Sovyetler Birligii bolgesindeki dogal gaz (retimi 2007 yilinda 790.2 Milyar m>e ulasmis
ve toplam dogal gaz Uretimi icerisinde % 26.9’luk bir paya sahip olmustur. Kuzey
Amerika ile birlikte degerlendirildiginde s6z konusu bu iki bélgede toplam Uretimin
%53.5'ini gerceklestirildigi gdrilmektedir. Bu iki bélgeyi ise 391.5 Milyar m®liik Gretimi ile
Asya Pasifik ve 355.8 Milyar m*>liik Gretimi ile de Orta Dogu izlemektedir. Orta Dogu’nun
zengin dogal gaz rezervlerine ragmen dogal gaz Uretiminde geride kaldigi gérilmektedir.

Uluslararasi Enerji Ajansina (Referans Senaryo) gére dinya dogal gaz Uretiminin 2007
yili Gretimine gére % 19luk bir artisla 2015 yilinda 3.512 Milyar m®e yiikselmesi
beklenmektedir.
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Uretimi, baslica adi gecen bdlgelerde gerceklestirilen dogal gazin tilketiminin bélgesel
dagilimina bakildiginda ise Kuzey Amerika’nin yine basi c¢ektigi gériimektedir. Kuzey
Amerika bdlgesinde 2007 yilinda tilketilen dogal gaz miktari 801 Milyar m*® tir. Bu
toplam tlketimin % 27.6’sina karsilik gelmektedir. Dogal gaz tlketiminde Kuzey
Amerika’yl Eski Sovyetler Birligi ve Avrupa izlemektedir.

Dinya dogal gaz ticaretine bakildiginda ise Rusya Federasyonu’nun dogal gaz
ticaretinde olduk¢a &6nemli bir ihracatci oldugu g6zlenmektedir. 2007 yilinda
gerceklestirilen dinya dogal gaz ihracat (sadece boru gazi) igerisindeki payl % 26.8
olan Rusya Federasyonu bu ihracatinin tamamini Avrupa’ya yapmaktadir. % 55’e varan
paylyla dinya dogal gaz ticaretinin(boru gazi +LNG) en 6nemli bdlgesi olan Avrupa,
toplam 429 Milyar m>lik dogal gaz ticaretinin % 34’0 olan yaklasik 148 Milyar m® dogal
gazi Rusya Federasyonu’ndan saglamaktadir. Avrupa Ulkelerinin diger 6nemli dogal gaz
tedarikcileri ise Norveg, Hollanda ve Cezayirdir.

Dogal gaz rezervleri acgisindan oldukca énemli bir konumda bulunan iran’in (retiminin
hemen hepsi yerel tiketime gitmekte ve elinde bulundurdugu rezervlerle kiyaslandiginda
oldukca dusUk bir miktarda ihracati (Turkiye’ye) bulunmaktadir. Dinya dogal gaz ticareti
icerisinde oldukga dnemli bir yere sahip olan bir diger Ulke de Kanada’dir. Kanada 107.3
Milyar m®Iiik ihracatinin timiinii ABD’ne yapmaktadir ve toplam diinya dogal gaz ihracati
(sadece boru gazi) icerisinde % 19.5’luk bir paya sahiptir.

Sivilastirlmis Dogal Gaz (LNG) ticaretine bakildiginda ise 2007 yilinda gerceklesen
ticaret hacminin 226.41 Milyar m® oldugu gézlenmektedir. Yine ayni dénemde LNG
ticaretinde baslica ihracatcilar Katar (38.48 Milyar m®), Malezya (29.79 Milyar m?),
Endonezya (27.74 Milyar m®), ve Cezayir (24.67 Milyar m®) olmustur. Bu iilkelerin toplam
LNG ticareti icerisindeki paylari % 53'dir. LNG nin ithalat cephesinde ise Japonya ve
Gulney Kore'nin ilk iki sirada yer aldigi gérilmektedir. Bu Ulkeler dodal gaz kaynaklarina
uzak konumlar nedeniyle denizasiri LNG ithalatini tercih etmekte ve kendi ulusal
pazarlarinin dogal gaz ihtiyacini bu yolla kargilamaktadirlar. Dinya LNG ticaret hacminin
% 54’0 bu iki llkeye satilmaktadir. Bu iki tlkeden Japonya 88.82 Milyar m¥e ulasan
paylyla LNG ithalatinda basi cekmekte ve Giiney Kore 34.39 Milyar m®lik ithalat miktari
ile Japonya’yi takip etmektedir.
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Dogal Gaz Fiyatlarindaki Gelismeler

Yillara Gore Dogal Gaz Fiyatlari

LNG Dogal Gaz Ham Petrol
Japonya AB OECD Ulkeleri

MBTU icin ABD Dolari] (CIF) (CIF) (CIF)

1985 5,23 3,83 4,75
1986 4,10 3,65 2,57
1987 3,35 2,59 3,09
1988 3,34 2,36 2,56
1989 3,28 2,09 3,01
1990 3,64 2,82 3,82
1991 3,99 3,18 3,33
1992 3,62 2,76 3,19
1993 3,52 2,53 2,82
1994 3,18 2,24 2,70
1995 3,46 2,37 2,96
1996 3,66 2,43 3,54
1997 3,91 2,65 3,29
1998 3,05 2,26 2,16
1999 3,14 1,8 2,98
2000 4,72 3,25 4,83
2001 4,64 4,15 4,08
2002 4,27 3,46 4,17
2003 4,77 4.4 4,89
2004 5,18 4,56 6,27
2005 6,05 5,95 8,74
2006 7,14 8,69 10,66
2007 7,73 8,93 11,95

Kaynak : BP, Statistical Review, June 2008

Genelde dogal gaz fiyat formdilleri petrol Grlnlerine baghdir. Dogal gaz fiyatlar bazen
farkll kriterlerede bagli olabilmekte, bu durumda petrol fiyatlarina bagimlilik yizdesi
daha disUk olmaktadir. Dogal gaz fiyatlari, fiyat formullerinde yer alan farkl ylzdelerde
petrol Urlnlerinin fiyat artigiyla orantih olarak artmaktadir. Sonu¢ olarak grafiktende
g6rildiga gibi dogal gaz fiyatlari petrol Grlnlerinin fiyat artislariyla dogrudan orantilidir.

LNG fiyatlarina bakildiginda ise bu fiyatlarin, tasima maliyetlerinin ylksekligi ve
gazlastirma gibi bazi isletme maliyetleri nedeniyle dogal gaz fiyatlarindan yiUksek
seyrettigi ancak ayni egilimler igerisinde oldugu acgiktir. LNG talebinin genelde dogal gaz
dretim alanlarina erisimi olmayan Ulkeler tarafindan gercgeklestirildigi de g6z 6nlinde
bulundurulursa aradaki farka ragmen LNG talep edilmesinin sebebi de agiklik

kazanmaktadir.
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2. Petrol
2.1. Rezervlerin Dagilimi-Uretimi-Tiiketimi

Dinya (zerindeki ham petrol rezervlerine bakildiginda; Dinya ham petrol rezerv
toplaminin 2007 vyili itibariyla yaklasik 1.237,9 milyar varil oldugu, bu rezervlerin
%61’inin Orta Dogu’da, %12’sinin Avrupa ve Avrasya’da, %9'unun Afrika’da, %9’unun
Guney ve Orta Amerika’da, %6’sinin Kuzey Amerika ve %3’Unin Asya Pasifikte
bulundugu gérilmektedir.

2007 yih ham petrol Gretimi ginlik 81,5 milyon Varil olarak gergeklesmis olup, tiketim
%1,1 artarak 84,7 milyon Varil’'e ulagmistir.

Tilketimin 2015 yilinda 95 Milyon Varil/Gin, 2030'da 118 Milyon Varil/Gin olacagi
tahmin edilmektedir.

2.2. Petrol Fiyatlarindaki Geligsmeler

1985-2001 vyillari arasindaki petrol fiyatlarinin gelisimine bakildiginda fiyatlarin istikrarli
bir seyir izlemedigi gdzlenmektedir. 1986 yilinda Suudi Arabistan’in Uretimini %150’ye
varan oranda artirmaya karar vermesi ile 13$ - 14$ civarina dlsen petrol fiyatlari Kérfez
Krizi'nin yasandigi 1990 yilina kadar bir toparlanma egilimine girmistir. 1990’da tepe
noktasina ulasan trend 1990 yilindan sonra tekrar digme egilimine girmigtir. 1994 yilinda
en dusuk seviyesine ulasan petrol fiyatlari Asya ekonomilerinin yasadigi hizli blyimenin
yarattigi talep artisinin ve ABD ekonomisinin artan petrol talebinin etkisi ile tekrar
yukselmeye baslamistir. Ancak 1997°den sonra hizli blyimenin ardindan resesyona
giren Asya ekonomileri bu krizin igerisine Latin Amerika’yl ve Rusya’yl da ¢ekmistir. S6z
konusu ekonomilerin yasadiklari kriz nedeniyle petrol talebinde ortaya c¢ikan talep
daralmasi ve bu daralmaya zamaninda cevap veremeyen Uretim nedeniyle ortaya ¢ikan
arz fazlasi fiyatlarda tekrar bir dismeye neden olmustur. 1998'de ortalama petrol fiyatlar
10 $ seviyesine kadar gerilemistir. OPEC’in 1999 baslarinda kota uygulamasini glindeme
getirmesi ile fiyatlar tekrar ylkselme egdilimine girmistir. 1999 ve 2000 yillarinda, artan
dinya ham petrol talebi ve disen stoklara, bir de sert hava kosullari eklenince fiyatlar 30
$/V’in Gzerine ¢ikarmis olup, 2001 yilinda fiyatlar gecici bir diistis géstermistir.

Cesitli sebeplerle 2001 sonunda tekrar ylkselise gecen fiyatlar 2002’de yiksek devam
etmis ve ABD’nin 2003 yili baslarinda Irak’a midahale hazirliklari ile daha da
yUkselmigtir. 2003 yilinda ham petrolin varil fiyati 30 Dolar dizeyinde iken 2005 yilinda
70 Dolar’a, 2008 yili Haziran-Temmuz aylarinda 130 Dolar’a ulagsmigtir.

Dinya petrol arzini ve dolayisiyla fiyat olusumunu etkileyen baslica faktérler arasinda;
Ulkelerin stratejik petrol rezervleri, Uretici Glkelerin ellerindeki stok miktari, Gretim ve
tasima maliyetleri, mevsim kosullari, OPEC, IEA, ABD, Biiyik Petrol Sirketlerinin strateji
ve yatinm politikalari yer almaktadir. Fiyatin olusmasinda talep yéninden etki eden
faktorler arasinda; ekonomik gelisme, bdlgesel ekonomik-siyasal-askeri faaliyetlerdeki
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karisikliklar, enerji saglama guvenligindeki beklentiler ve ulastirma sektérinde daha
kaliteli petrol Grlnlerine olan gereksinimin artmasi yer almaktadir.

Yillara Gére Ham Petrol Fiyatlari

Nijerya Bati Texas
Varil basina ABD Dubai Brent Fo;;:;l;ilos Intesr;;ﬁﬂlate
dolari $/bbl $/bbl

1985 27,53 27,56 27,75 27,99
1986 13,10 14,43 14,45 15,04
1987 16,95 18,44 18,40 19,19
1988 13,27 14,92 14,99 15,97
1989 15,62 18,23 18,30 19,68
1990 20,45 23,73 23,85 24,50
1991 16,63 20,00 20,11 21,54
1992 17,17 19,32 19,61 20,57
1993 14,93 16,97 17,41 18,45
1994 14,74 15,82 16,25 17,21
1995 16,10 17,02 17,26 18,42
1996 18,52 20,67 21,16 22,16
1997 18,23 19,09 19,33 20,61
1998 12,21 12,72 12,62 14,39
1999 17,25 17,97 18,00 19,31
2000 26,20 28,50 28,42 30,37
2001 22,81 24,44 24,23 25,93
2002 23,74 25,02 25,04 26,16
2003 26,78 28,83 28,66 31,07
2004 33,64 38,27 38,13 41,49
2005 49,35 54,52 55,69 56,59
2006 61,50 65,14 67,07 66,02
2007 68,19 72,39 74,48 72,20
(*) Spot fiyatlar

Kaynak : BP, Statistical Review, Haziran 2008

2.3. Degerlendirme

Dlnya petrol rezervlerinin biyilk bir kismina sahip olan Orta Dogu petrol endustrisi
acisindan oldukca énemli bir yere sahip olup, Suudi Arabistan ve Irak petrol rezervlerinin
biiyiik bir kismini ellerinde tutmaktadir. Uretim-tiiketim agisindan degerlendirildiginde ise
sirasiyla Asya Pasifik, Kuzey Amerika Ulkelerinin ve Avrupa’nin en 6énemli petrol
tiketicileri oldugu gdzlenmektedir. Ellerindeki kaynaklarin i¢ tlketimlerine yetecek
dizeyde olmamasi bu Ulkeleri Orta Dogu’ya ve Eski Sovyetler Birligi Glkelerinde bulunan
kaynaklara bagimli kilmaktadir. Asya Pasifik Ulkeleri petrol ihtiyaclarini Orta Dogu’dan
karsilarken, Kuzey Amerika, kendi kaynaklarinin yani sira Orta Dogu ve Orta/Giliney
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Amerika orijinli petrol ile de kendi talebini karsilamaya calismakta, Avrupa’nin petrol
talebini karsilamak amaciyla yéneldigi kaynak ise Eski Sovyetler Birligi ve Orta Dogu
Ulkeleri olmaktadir. Acikca goértulmektedir ki petrol tiketiminde kendi kaynaklarn yetersiz
kalan Ulkeler acisindan en kritik éneme sahip olan bdélge Orta Dogu olarak ortaya
cikmaktadir.

Dogal gaza bakildiginda ise rezervler agisindan Orta Dogu’'nun yanisira Eski Sovyetler
Birligi Glkelerinin de 6nemli blyUklikte kaynaklara sahip oldugu gézlenmektedir. Eski
Sovyetler Birligi tlkeleri arasinda Rusya Federasyonu elinde bulundurdugu 47.65 Trilyon
m>lik rezervle basi cekmektedir. Orta Dogu (lkeleri arasinda ise Iran 28.13 Trilyon
m>lik rezerv ile 6ncli konumundadir. Ancak Uretim agisindan degerlendirilirse Rusya
Federasyonu’nun sahip oldugu rezervler Uzerinde gerceklestirildigi tGretimin Orta Dogu
dlkelerinden cok daha fazla oldugu gdézlenmektedir. Bu ise Rusya Federasyonu’nun
elindeki rezervlerin dmrini kisaltan bir faktdér olarak ortaya cikmaktadir. Dogal gaz
ticaretinde ise Avrupa, Asya Pasifik ve kuglk bir miktarda olsa Kuzey Amerika'nin
diginda kalan bélgelerin kendine yeten bir yapi sergiledikleri anlasiimaktadir. Avrupa
kendi sinirlari igerisindeki dogal gaz talebinin kendi kaynaklarini agsan kismini Rusya
Federasyonu’ndan saglamaktadir. Rusya Federasyonu’nun dogal gaz ihracatinin timu
Avrupa kitasina yonelmektedir. Asya Pasifik Ulkeleri ise dogal gaz ihtiyaglarini yogun bir
bicimde LNG ile karsilamakta ve baslica LNG tiiketicileri olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Secilmis Bolgelere Gore Petrol ve Dogal Gaz Rezervleri (2006)

(Milyon Ton)
Petrol | Dogal Gaz | Toplam % Payi
Eski Sovyetler Birligi 17700 52299 69999 21.4
Orta Dogu 101200 66123 167323 51.0
Kuzey Amerika 7800 7182 14982 4.6
Dinya 164500 163314 327814 100.0

Kaynak : BP, Statistical Review, June 2007

Elinde bulundurdugu petrol ve dogal gaz rezervleri acgisindan degerlendirildiginde
Ortadogu’nun ile Rusya Federasyonu ve Orta Asya Ulkelerini de igine alan Eski Sovyetler
Birligi Ulkelerinin oldukga kritik bir role sahip olduklari gézlenmektedir. Dinya petrol ve
dogal gaz rezervlerinin toplaminin % 72’si bu iki bélgede yer almaktadir. Ortadogu diinya
petrol ve dogal gaz rezervlerinin 167 Milyar Ton’luk kismini elinde bulundurmaktadir. Bu
deger dinya rezervlerinin yarisina karsilik gelmektedir. Eski Sovyetler Birligi ise dinya
petrol ve dogal gaz rezervlerinin % 21’ine sahiptir. Bu agidan degerlendirildiginde Orta
Dogu’nun ve Eski Sovyetler Birligi Ulkelerinin petrol ve dogal gaz endistrisi agisindan
sahip olduklarn stratejik 5nem de aciklik kazanmaktadir.
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lll. TURKIYE’DE SEKTORUN GORUNUMU

1. Enerjide Genel Egilimler

Uretici Glkelerdeki politik ve ekonomik istikrarsizlik, bdlgesel catismalar, hizla blyiiyen
ekonomilerin artan enerji talebi ve bunun ekonomiler Uzerinde yaratacagi istikrarsizlik,
enerji projeleri icin gerekli finansman ihtiyacinin teminindeki guclikler, ticaret yollari
Uzerindeki kritik noktalardaki yogunlasmanin sebep olacadi arz kesintileri, cevre
konusunda artan hassasiyete bagli olarak ortaya cikan ve énemli blyUkllklere ulasan
cevresel yukamltlUkler, petrol fiyatlarindaki kalici olabilecek artislarin ve dalgalanmalarin
ekonomi Uzerindeki olumsuz etkileri gibi kiresel gelismeler 1sidinda tUlkemizin ana enerji
politika ve stratejilerini;

- Kaynak ve Ulke cesitlendirmesi,

- Yerli kaynaklarin kullanimi ve gelistiriimesine éncelik verilmesi,

- Farkli teknolojilerin kullanimi ve gelistirilmesi ve yerli Gretimin artirilmasi,

— Ulkemizin eneriji ticaret merkezi olma potansiyelinden en iyi sekilde yararlaniimasi,
— Stratejik petrol ve dogal gaz depolama kapasitesinin arttirilmasi,

— Talep yénetiminin etkinlestiriimesi ve verimliligin artiriimasi,

— Yakit esnekligini artinlmasi (Uretimde alternatif enerji kaynag! kullanimina olanak
saglanmasi),

— Orta Dogu ve Hazar Bolgesi petrol ve dogal gazinin piyasalara ulastiriimasi
slrecine her agsamada katilim saglanmasi ,

- Enerji sektérinin, seffafligi ve rekabeti esas alacak sekilde yapilandiriimasi,
- Bolgesel igbirligi projelerine katim ve entegrasyon,
— Her asamada cevresel etkileri gézdninde bulundurmak

seklinde 6zetlemek mimkuanddr.

2007 yihinda Ulkemizin birincil enerji kaynaklar Gretimi 27.5 Mtep (Milyon ton petrol
esdegeri) ve genel enerji tiketimi ise 107.6 Mtep olarak gerceklesmistir. Ulkemizin enerji
gecmisinde ilk kez genel enerji tiketiminde %31.5 ile dogal gaz en blylk pay! almis,
bunu % 31 ile petrol, %28 ile kdmulr ve geri kalan %10’ luk b&limu ise hidrolik dahil
olmak Uzere yenilenebilir kaynaklar izlemistir. Genel enerji talebimizin 2010 yilinda 126
Mtep’e, 2020 yilinda ise 222 Mtep’e ulagsmasi beklenmektedir. Halen disa bagimhlik
oranimiz % 75’ler seviyesinde olup, Uretim planlamasinin gerektirdigi yatirimlar icin tedbir
alinmaz ise bu oranin % 80’lere ylUkselme egiliminde oldugu goérilmektedir. Enerji
guvenligi acisindan disa bagimhhg:r kabul edilebilir diizeylerde tutmak amaciyla, yerli
kaynaklarimiz olan kémur ve hidrolik enerjiye gereken 6énem veriimekte ve elektrik
dretiminin bu kaynaklardan saglanmasina 6zen goésterilmektedir. Yine bu ¢ergevede yerli
kémdar, petrol ve dodal gaz arama-Uretim faaliyetlerine ve vyenilenebilir ener;ji
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kaynaklarinin kullaniminin artiriimasina éncelik verilmektedir. Enerji glvenligi agisindan
6nem arz eden hususlardan biri olan enerji verimliligi konusunda da enerji verimliligini
anlatmak ve halkta enerji bilincini olusturmak igin bagslatilan Enerji Verimliligi Projesi
devam etmektedir.

Enerji sektérimizin seffaf ve rekabete dayall bir piyasa yapisina sahip olma hedefi ile
yeniden yapilandiriimasi strecinde énemli asama kat edilmistir. Bu kapsamda yapilan
olusturulan yasal ve kurumsal gerceve ile yatirimlarin éncelikle 6zel sektdr tarafindan
yapilmasi dngdérilmektedir.

Ulkemizin kiiresel ekonomi ile biitlinlesme stratejileri ve AB’ye uyum kapsaminda, enetii
sektéri reformu ve igleyen bir piyasa yapisinin olusturulmasina yénelik olarak, 2001
yilindan bu yana c¢esitli Kanunlar (Elektrik, Dogal Gaz, Petrol Piyasasi Kanunlari, LPG
Piyasasi Kanunu) cikariimis ve bagimsiz bir dlzenleyici otorite (Enerji Piyasasi
DiUzenleme Kurumu) kurulmustur.

Esit taraflar arasinda ayrim gbézetmeyen ve seffaf piyasa yapisi, enerji sektdéri
reformunun temel bilesenlerinden biridir. Piyasalara katihm Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu tarafindan lisanslama ile ilgili belirlenen sirecler dahilinde devam etmektedir.

Elektrik sektéri reformu kapsaminda, elekirik dagitim ve Uretiminin belirli bir program
dahilinde 6zellestiriimesi &ngériilmektedir. Calismalar Ozellestirme idaresi Baskanligi
tarafindan sardirtlmektedir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Amagh Kullanimina iligkin Kanun
(2005) ve Niikleer Gii¢ Santrallarinin Kurulmasi ve isletiimesi ile Enerji Satisina lliskin
Kanun (2007) kapsaminda ilgili yatirnmlarin 6zel sektdér tarafindan piyasa kosullari
cercevesinde ve belirli tesvik mekanizmalari dahilinde yapilmasi dngdértlmektedir.

Dogal Gaz Piyasasi Kanunu gergevesinde sehir i¢i dogal gaz dagitim ihaleleri Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumu’nca yapiimaktadir.

Enerji Verimligi Kanunu (2007) enerji arz talep zincirinde verimliligin artiriimasi
bakimindan gerekli yasal gerceveyi olusturmaktadir.

2. Dogal Gaz

Ulkemizin dogal gaz politikasi, tiketicilere modern toplumun vazgeciimez yakiti olan
dogal gazi en ekonomik sekilde sunmak, dogal gaz kullanimini yayginlastirmak ve
kullanim alanlarini ¢esitlendirmek, sanayimizin rekabet glicini arttiracak seviyede daha
ucuz bir enerji fiyat yapisini saglamak Gzere seffaf ve rekabete dayali bir dogal gaz
pazar olusturmak ve icinde bulundugumuz cografyanin refahina da katki yapmak
amaciyla bdlgede énemli bir enerji terminali ve glvenilir bir transit Ulke haline gelmektir.

Ulkemizin, her gecen giin daha bulyik 6lclide ihtiyag duydugu en o6nemli enerii
kaynaklarindan birisi dogal gazin, dncelikle yurtici kaynaklardan saglanmasi amaciyla
kara alanlarimizin yani sira son yillarda ézellikle denizlerimizde basta TPAO olmak Uzere
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yerli ve yabanci sirketler tarafindan yodun bir sekilde arama ve sondaj faaliyetlerinde
bulunulmaktadir.

Bugline kadar 41 dogal gaz sahasi kesfedilmis olup, bu sahalardan 2008 sonu itibariyle
toplam 10.5 Milyar m® dogal gaz Gretimi gerceklestirilimistir. 2008 yili sonu itibariyle kalan
iiretilebilir dogal gaz rezervimiz 6.8 Milyar m®tir.

Yerli Dogal Gaz Uretimi (Milyon m?®)
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Dogal Gaz | 639 312 378 561 707 896 907 893 | 1014

2008 yilindaki yaklasik 36 Milyar m®Iiik dogal gaz tiketimi dikkate alindiginda, dogal
gazda disa bagimlilik oraninin % 97.3 seviyesinde oldugu gériinmektedir.

1975 yilinda 15 Milyon m® ile baslayan dogal gaz tiiketimimiz, 1987 yilinda baslayan
dogal gaz ithalati ile birlikte suratle artarak 2008 yili itibariyla yaklasik (yerli dodal gaz
Gretimi dahil) 36 Milyar m®e ulasmistir. Bu miktarin yaklasik % 56’sI elektrik sektdriinde,
% 22’si konutlarda ve yine % 22’si sanayi sektériinde kullaniimigtir (Yerli Gretim harigtir).

Tarkiye’'nin dogal gaz talebinin 2010 yilinda 44.5 Milyar m>e, 2015 yilinda ise yaklasik 57
Milyar m*e yiikselecedi &ngériilmektedir.

Mevcut talebin halihazirda BOTAS'In imzalamis oldugu 6 (llke ile 7 ayri uzun dénemli
dogal gaz alim anlasmasi kapsaminda karsilanmasi planlanmakta olup, sézkonusu
anlagsmalara ait bilgiler asagidaki gibidir. Ayrica, Tirkmen gazinin tlkemize gelis tarihi
belirsizligini korumakta olup, arz glvenligi ve Avrupa’ya gaz tasima stratejimiz
kapsaminda Irak ve Misir dogal gazina iliskin projelerlerde calismalar devam
etmektedir.

MEVCUT ('X'niiﬂ‘:RR IMZALANMA | SURE | ISLETMEYE | ANLASMA
anasmaLar | SUCER TARIHi (YiL) | ALMA TARiHI | BiTiM TARIHi
RUSYA FED. (BATI) 6 SUBAT 1986 25 | HAZIRAN 1987 2011
CEZAYiR (LNG) 4,4 NISAN 1988 20 | AGUSTOS 1994 2014
NIJERYA (LNG) 13 KASIM 1995 22 | KASIM 1999 2021
IRAN 10 AGUSTOS 1996 25 ARALIK 2001 2026
RUSYA (KARADENiZ)| 16 ARALIK1997 | 25 | SUBAT 2003 2025
RUSYA BATI- wexeort 7,3 SUBAT 1998 23 | MART 1998 2021
TURKMENISTAN 16 MAYIS 1999 30
AZERBAYCAN 6,6 MART 2001 15 | TEMMUZ 2007 2021

Dogu-Bati ve Kuzey-Giney istikametinde givenilir bir Enerji Koridoru olusturabilmek,
dinya piyasalarina gerek ham petrol, boru gazi ve orta vadede gindeme gelebilecek
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LNG iletimi yapma vizyonu kapsaminda gelistirilen projelerden Baki-Tiflis-Ceyhan Ham
Petrol Boru Hatti 2006 yilinda, Baki-Tiflis-Erzurum Dogal Gaz Boru Hatti Temmuz
2007’de isletmeye alinmigtir. BTC ve BTE’nin hayata geciriimesiyle bdélgede eneriji
alaninda igbirligi bakimindan birinci evre olarak adlandirilabilecek bir sire¢ tamamlanmig
olup, Kazak ve Tlrkmen petrol ve gazinin bu iki projeye entegre olmasi da, bu
kapsamdaki bdlgesel isbirligi alaninin Orta Asya’ya kadar uzanmasini saglayacakitir.
Nitekim Hazar denizini tankerlerle gecen Kazak petroli 2008 yilinin son c¢eyreginden
itibaren BTC ham petrol boru hatti ile Ceyhan limanina tasinmakta ve buradan tankerler
vasitasiyla dinya piyasalarina ulastinimaktadir.

2007 yilinin Kasim ayinda igletmeye alinan Tarkiye-Yunanistan Dogdal Gaz Boru Hatti ile
ilk defa bir AB Uyesi Ulke Rusya, Norveg¢ ve Cezayirin diginda kalan 4. bir kaynaktan
boru gazi alma imkanina kavusmus ve Ulkemiz dogal gazda képri tedarik¢i konumuna
gelmistir. 2013 yilinda Yunanistan-italya baglantisinin da devreye alinmasi ile birlikte
italya pazarinin da Hazar gazina erisim imkani saglanacaktir.

Tark Bogazlarinda tanker trafiginden kaynakli cevresel etkilerin azaltilmasi baglaminda
oncelik kazanan ve 6zel sektér tarafindan ylritilen Samsun-Ceyhan Ham Petrol Boru
Hatti Projesi, kuzey-glney ekseninde bir acilim yaratacak ve Ceyhan, énemli bir petrol
terminali islevi kazanacaktir. Hedef Ceyhan’in bélgenin en blylk petrol ihrac¢ terminaline
dénlsturdimesi ve 2012 yilinda dinya petrol arzinin % 6’sina karsilik gelecek miktarin
Ceyhan Uzerinden saglanmasidir.

Ceyhan’da halihazirda mevcut olan tesisler her tirli petrol tasimaciligina elverislidir.
Yapilmasi diusinidlen LNG Terminali ve rafineri ile Avrupa ve dinya pazarlarina dogal
gaz, ham petrol ve islenmis petrol Grtnleri ihraci imkani da saglanacaktir.

Gelistirilen énemli bdlgesel dogal gaz boru hatti projeleri arasinda Turkiye-Yunanistan-
italya Dogal Gaz Boru Hatti Projesi'nin italya uzantisi, Nabucco Projesi, Irak-Tirkiye Gaz
ihracat Projesi, Trans-Adriyatik Projesi ve Arap Dogal Gaz Boru Hatti Projesi én plana
ctkmaktadir.

3. Degerlendirme

Dinya ekonomisi ile hizlhh bir entegrasyon sirecinde olan Ulkemiz, altyapisini
tamamlama, kalkinma hedeflerini gerceklestirme, toplumsal refahi artirma, sanayi
sektérini uluslararasi alanda rekabet edebilecek bir diizeye ¢ikarma g¢abasi i¢indedir.
Bu durum, enerji talebimizde hizli bir artisi da beraberinde getirmektedir.Yapilan
arz/talep projeksiyonlari, artan enerji talebimizin mevcut bilinen yerli kaynaklarimiz ile
karsilanamayacagini acik sekilde ortaya koymaktadir. Gelismis Ulkelerde ener;i
sistemlerinin baslica 5 ana kaynak (petrol, dodal gaz, kémur, ndkleer, hidrolik dahil
yenilenebilir enerji kaynaklari) lzerine oturtulmasi hedeflenmektedir. Ulkemizde ise
toplam enerji tiketiminin yaklasik % 90’1 petrol, dogal gaz ve kémirden saglanmakta
olup, blyuk élctide ithalata (% 73) dayanmaktadir.
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Bu baglamda Glkemizde, vyerli kaynaklara agirlik vererek, ithal bagimhihginin
disurdldigu, kaynak ve Ulke cesitliliginin arttinldigl, enerjinin  verimli  kullanildigi,
sanayimizin rekabet glcinlU artiracak seviyede enerji fiyatini saglayacak seffaf ve
rekabete dayall pazarin olusturuldugu, cevre ile uyumlu, diinya enerji sistemi ile entegre
bir enerji sistemi ve sektdr yapisinin kurulmasi hedeflenmektedir.

Bu cercevede yerli kdmuir, petrol ve dogal gaz arama-Uretim faaliyetlerine 6ncelik
verilmektedir. Enerji sektdriinde dizenlenmis isleyen piyasa yapisini olusturma
acisindan 2001 yihindan itibaren birbiri ardina ¢ikarilan kanunlar ve yeni diizenlemelerle
bu sektérde faaliyet gdsteren kisiler yeni piyasa kosullarinda faaliyetlerini strdirmeye
baslamislardir. Bu kapsamda olusturulan yasal ve kurumsal ¢ergeve ile yatirimlarin
oncelikle 6zel sektdr tarafindan yapilmasi 6ngdérilmekte olup, enerji sektérindeki
yatirimci sayisi 3 bine ulasmis durumdadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi ¢alismalari kapsaminda, rizgar
enerjisinin kullaniminda hizl bir artis kaydedilerek, Avrupa’da 32 devlet arasinda
sonuncu durumdayken 12'inci siraya gelinmigtir. 2000°li yillarin basinda rizgar
santrallerinin kapasitesi 17 megavat iken 2008 yilinda 475 megavat seviyesine
ulasiimistir. Rizgarda 2020'ye kadar 20 bin megavat hedeflenmektedir.

Ulkemiz gaz piyasasinin yeniden yapilandiriimasi konusunda galismalar devam ederken,
Avrupa gaz sektériinde de hizli bir liberallesme sireci yasanmaktadir. AB Gaz Direktifleri
dogrultusunda gergeklestirilen bu strecin en énemli gerekliliklerinden birisi, dodal gaz arz
kaynaklarinin ve guzergahlarinin gesitlendirilmesidir. AB bu politikalar dogrultusunda
dogal gaz pazarina yeni oyuncularin girmesini tesvik etmektedir. Rusya’nin mevcut boru
hatlarindan ihra¢ edebilecedi gaz ile Kuzey Afrika gazindan sonra gerek kaynak
zenginligi gerekse cografi yakinligi nedeniyle bu pazarin en énemli oyuncusu Hazar ve
Orta Dogu gazi olacaktir. Bu gercek, tim otoritelerce kabul edilmekte, AB tarafindan
desteklenen bir politika olarak hayata gecmekie ve bu amaca hizmet etmek Uzere
gelistirilen projelere éncelik ve maddi destek verilmektedir.

AB’nin bu suregte “kilit” bir rolde degerlendirdigi en énemli Ulke ise Hazar, Orta Dogu ile
diger Dogu ve Giiney kaynaklarini Bati’'ya tasiyacak glizergah Uzerinde yer alan ilk ve en
6nemli “kdpri” konumundaki Tuarkiye’dir. Bu gercekten hareketle, AB’ye aday
statlstindeki bir Glke olarak, Rusya, Kuzey Afrika ve Kuzey Avrupa kaynaklarinin
ardindan, yeni bir dogal gaz arz kaynagini Avrupa ekonomilerine sunma yolunda ¢ok
yogun sekilde calisiilmaktadir. Bu kapsamda, Turkiye ve Yunanistan'in dogal gaz
sistemlerini birbirine baglayacak Tulrkiye-Yunanistan Dogal Gaz Boru Hatt’'nin ingaasi
tamamlanarak 2007 Yili Kasim ayindan itibaren Yunanistan’a gaz ihracatina
baslanmistir. Bu hatti italya’ya baglayacak olan Adriyatik gecisli hattin hayata gecirilmesi
icin calismalar devam etmektedir. Bunun 6tesinde benzer kapsamda gelistiriimekte olan
Trans-Adriyatik Projesi ile farkli Balkan giizergahi (izerinden italya’ya Tirkiye lzerinden
gaz sevkini planlamaktadir. Avrupa dogal gaz aciginin bir miktarinin Glkemiz Gzerinden
gececek boru hatlar yoluyla kargilanmasi amaciyla yUrGtilen ve Bulgaristan Uzerinden
Romanya, Macaristan’i izleyerek Avusturya’ya ulasacak bir diger proje olan Nabucco
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Projesinin de 2013 yilinda ilk kapasite ile (8 Milyar m%yil) devreye alinmasi
planlanmaktadir. Misir ve Suriye gazinin Turkiye ve Tlrkiye Uzerinden Avrupa’ya
tasiyacak olan Arap Dogal Gaz Boru Hattr'nin Suriye’nin orta kesimine kadar olan
bdlimi tamamlanmis olup Tlrkiye ve Suriye’nin dogdal gaz boru hatti sistemlerinin de
2010 yilinda birbirine baglanmasi planlanmaktadir. Irak dogal gazinin 2015’li yillarda
Tirkiye ve Avrupa icin énemli bir kaynak olmasi beklenmektedir. ispatlanmig 35 Trilyon
m3 dogal gaz rezervine sahip Hazar ve Orta Dogu Ulkelerinin Avrupa dogal gaz pazarina
arz edebilecegi gaz miktarinin Turkiye-Yunanistan, Nabucco ve Arap Dogal Gaz Boru
Hatti Projelerinin toplam kapasitelerinin ¢cok daha Uzerinde oldugu muhakkaktir.
Avrupa’nin  2020’li yillarda kontrata baglanmamis, ticari olarak yénlendirilebilir yaklasik
300 Milyar m®l0k bir arz agigi ile kargilasacadi gergegdi gbz dnine alindiginda, transit
projelerle yilda taginmasi éngdérilen yaklasik 45 Milyar m®lik kapasitenin étesinde, uzun
vadede ulusal arz guvenligimizi de garanti edecek ve Ankara/Ahiboz noktasinda bir gaz
ticaret agi (“hub”) teskil edecek sekilde Tlrkiye lzerinden tasinarak uluslararasi ticaretin
hizmetine sunulabilecek gaz miktarinin 100 Milyar m¥lere ¢ikmasi ulagiimasi ¢ok glg bir
hedef degildir.

Tarkiye burada hem ¢ok énemli bir transit Ulke konumuna kavusarak blyik miktarlarda
gazin topraklari Uzerinden taginmasini saglayacak hem de ulusal menfaatlerimizi ve
jeopolitik konumumuzu azami dizeye tasiyacak sekilde farkli glizergah ve kaynaklardan
tedarik edilen gaza uluslararasi boyutta ticari pazar olusturacaktir. Her seyden énemlisi,
6zellikle enerji ithalatgisi  Avrupa ile enerji zengini dogunun Turkiye Uzerinden gegen
boru hatlariyla birbirine baglanmasi, cografyamizin sosyo-ekonomik kalkinmasina ve
politik istikrarina ¢cok saglam bir har¢ koyacak; medeniyetin dogdugu bu topraklarda
yakin ve ortak gelecegimizde “akan” tek sey petrol, dogal gaz ve para olacaktir.

Bunun da 6tesinde son yillarda baylk énem verilip adeta ulusal seferberlik kapsaminda
“Turkiye kara ve deniz havzalarinin detayli aranmasi” sonucunda TPAO ve diger
upstream oyuncularimizin Tarkiye’yi 2020’lerden sonra “gaz ve petrol ihra¢ eden ulke”
konumuna sokmasi, Kurulusumuzun da bu milli enerjiyi Turkiye ve AB/DlUnya pazarlarina
arz etmesi ana beklentimizdir. Ulusal ve kurumsal startejik hedefimiz hizla blylyen
ekonomimize yeni gaz kaynaklarini en maliyet-etkin yollar ile ileterek strdarilebilir eneriji
akisini devam ettirmek bu yol ile de dis pazarlarda rekabet edebilir sanayii ve
ekonomimize azami katkida bulunmaktir.

IV. TESEBBUSUN YERLI VE ULUSLAR ARASI RAKIPLERIYLE VEYA BENZER
FAALIYET GOSTEREN KURULUSLARLA KARSILASTIRILMASI

Bilindigi Uzere, Ulkemizin Avrupa Birligi'ne entegrasyonu kapsaminda yUrutilen enerji
piyasasinin serbestlestiriimesi calismalari ¢cercevesinde Dogal Gaz Sektérl, 2 Mayis
2001 tarihinde yUrarlige giren 4646 Sayill Dogal Gaz Piyasasi Kanunu ile yeniden
yapilandiriimig, BOTAS'In dogal gazin ithalati, iletimi, dagitimi, depolamasi ve satisi
konusundaki tekel konumu sona ermis, piyasa bir buguk senelik gegis slrecinin ardindan
2 Kasim 2002 tarihinden itibaren Ugtnca taraflara agiimistir.
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Kanun, esas olarak BOTAS'In dogal gazdaki mevcut tekel veya hakim durumunu
kaldirmayr ve sektéri bu sekilde rekabete agmayl hedeflemekle birlikte, bunun
yapilabilmesi igcin gerekli, BOTAS'In ithalat, iletim ve dagitim faaliyetlerinin ayrigtiriimasi
ve iletim hari¢ digerlerinin 6zellestiriimesi, her bir faaliyet icin ayri muhasebe kayitlari
zorunlulugu, ithalat ve satistaki payini yilhk tiketiminin %20' siyle sinirlama gibi
6nlemlerin uygulanmasinda, yumusak bir gecis dénemi éngérmis ve bu gecisin 2009
yilina kadar asamali olarak yapilmasini benimsemisgtir.

Dogal gaz piyasasinin rekabete agilabilmesi ve 4646 Sayili Kanun'un BOTAS'in pazar
payini %20’ye ¢cekmeyi amaclayan sbézlesme devir hedefi kapsaminda; 30 Kasim 2005
tarininde alim sézlesmelerinin Gg¢lncl taraflara devrine iligkin gerceklestirilen Dogal Gaz
Alim Satim Sézlesmeleri Devir ihalelerinde, 18.02.1998 tarihli sézlesmenin devri icin en
uygun teklif siralamasinda 1. sirada yer alan Shell Enerji A.S.'nin 250 Milyon Kontrat
m%/yil miktarina iliskin sdzlesme devri 19.12.2007 tarihinde, 2. sirada yer alan Bosphorus
Gaz Corporation A.S.’nin 750 Milyon Kontrat m®yil miktarina iliskin sdzlesme devri
03.01.2009 tarihinde, 3. sirada yer alan Enerco Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. nin 2,5
Milyar m*yil miktarina iliskin sdzlesme devri 01.04.2009 tarihinde ve 4. sirada yer alan
Avrasya Gaz A.S.'nin 500 Milyon m*yil miktarina iliskin sdzlesme devri 01.04.2009
tarihinde yararlige girmistir. Bdylece 4 6zel tedarikgi sirketi toplan 4 milyar m*lik dogal
gaz ithalati ve toptan satisi faaliyetine baslamistir.

Dogal gazin dagitimi iginin 3. taraflara agilmasi kapsaminda ise su ana kadar 54 bdlgede
dogal gaz dagitim ihaleleri basariyla gerceklestiriimis olup, ihaleleri kazanan &zel
firmalar, ihale sartnamesinde belirlenen ylkimlilikler paralelinde dagitim sebekesi
yatirimlarini gerceklestirmislerdir.

2009 yilhinda 35. kurulus yildénimunt kutlayacak olan BOTAS'In 20 yili askin bir sire
zarfinda blylk emek ve 6zveriyle olusturmayi basardidi tlkemiz dogal gaz piyasasinin
buginkl buyukluga 16 Milyar dolara, tiketim miktar ise yaklasik 2008 itibariyla 37 Milyar
m>e ulasmistir. BOTAS’In tamamlamis oldudu iletim hatlari ve kompresdr istasyonu
yatirimlari ile dogal gaz 63 ilimizin kapisinda kullanima hazir hale gelmis olup, Ulke
ndfusunun yaklasik % 80’ ine dogal gaza erigsim imkani saglanmis durumdadir.

Tarkiye’nin gerek Orta Dogu ve Hazar Bélgesi'ndeki arz kaynagi Ulkeler gerekse tiketici
konumdaki Avrupa Birligi Glkeleri agisindan bir enerji koridoru ve terminali olarak tagidigi
stratejik 6Gnem ve bunu katma degere donustirmeye yonelik olarak gelistirmeye ¢alistigi
mega projelerle, dlcek ekonomilerinden istifade edebilecek ve genis hacimli yatirim
projelerine katihm saglayabilecek bulyUklik ve 6z sermayeye ulasilabilmesi, iletim, ticaret
ve depolama fonksiyonlarini bir arada ydritebilecek ve bunu uluslararasi rekabet
kosullarinda avantaja ddéndstirebilecek dikey batinlesik yaplyr ve genis kontrat
portféylne sahip bir dogal gaz sirketinin varhigini gerekli kilmaktadir.

Cok gucll, yaygin, adeta tekel konumundaki saticilar karsisinda, gicli muhataplar
olmadan istenilen rekabet ve etkinligin saglanmasi mimkin degildir. Bu rekabetin
saglanmasi i¢in de transit konusu dahil gerekli dizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.
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Dinyadaki trende baktigimiz zaman, kendi Ulkelerinde ve isletme faaliyeti gOsterdigi
Ulkelerde, konsolidasyon yoluyla blytyen sirketlerin oldugu, 6zellikle Avrupa’da milli gaz
sirketlerinin zayiflatiimasi yerine desteklenmesinin yogun bir sekilde tartisildigi ortamda
serbestlesme politikalarinin yeniden ele alinmasinda fayda gértlmektedir. BOTAS gibi
milli oyuncularin, tasimacihgin yani sira, yurtdiginda arama-tretim ve ticaret faaliyetleri
desteklenerek geligtiriimeli ve blydk hedeflerin  konuldugu ulusal stratejilerin
gerceklesmesi icin yeni uluslararasi oyuncularin dogmasi tesvik edilmelidir.

1. AB Uyesi Ulkelerde Yapilan Devirler ve Sonuglari

AB (iyesi Ulkelerde dogal gaz devir programlarinin Avrupa’da ingiltere, Aimanya, Fransa,
ispanya, italya, Avusturya, Danimarka ve Macaristan’da uygulandigi gdézlenmis ve dogal
gaz pazarina etkileri konusunda yapilan incelemeler sonucunda rekabetin gelisimine ve
fiyatlarin azalmasina katki saglayan gaz devir programinin gerceklestirilemedigi
g6ralmastar.

Bu hususun baslica nedenleri;

- Gaz iletim aginin yetersiz olmasi (Almanya, Avusturya) nedeniyle devredilen gazin
baska pazarlara yénelmesi,

- Devredilen gazin spot piyasada tekrar satisi (Fransa, italya),
- Isteklilere, esit olmayan ihale katim sartlarinin éngériilmesi (ispanya, italya),

- Daha acgik ve seffaf ihale ydntemleri yerine ikili anlasmalar yapiimasi (italya,
ispanya) nedeniyle, katilimin az olmasi ve gaz devir programlarinin verimliliginin
azalmasi,

seklinde siralanabilir.

Kisaca Uye ulkelerdeki hakim konumdaki sirketlerin,
- Uzun dénemli anlagmalar ile gaz alim satimini strdirmeleri,
- Diger Avrupa Ulkelerinde de faaliyet alanlarini genisletmeleri

egiliminde olduklari gérilmektedir.

Dolayisiyla;
- Fiyat dususlerinin gerceklesmemesi,

- Hatta bazi Ulkelerde devirden sonra gazin tekrar guclu sirketlere satilmasi ile hem
fiyatlarin artmasi, hem de tekrar ayni sirketlere dénis yapilmasi,

- Rekabet ortaminin yaratilamamasi ve blyUk sirketlerin halen hakim konumlarini
strdirmeleri,

- Pazara yeni sirketlerin giris oranlarinin ¢ok disik seviyelerde kalmasi,

gibi nedenlerle gaz devir programlarindan beklenen sonucun elde edilemedigi
anlasiimaktadir.
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