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BOTAS — BORU HATLARI iLE PETROL TASIMA A.S.

I. BOTAS’IN SEKTOR iCINDEKIi YERI

Hizh ve siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiimeyi hedefleyen iilkemizin, artan enerji ihtiyacinin her
kosulda ve maliyet etkin bigcimde karsilanmast, iilkemizin uluslararas1 arenada rekabet giiciiniin korunmast,
enerji alaninda etkin politikalarin izlenmesini gerekli kilmaktadir. S6z konusu politikalarin hayata
gecirilmesinde kendisine 6onemli gorevler tevdi edilen Sirketimiz hali hazirda;

- Boru hatlartyla petrol ve dogal gaz tasimaciligl,
- Dogal gazin ithalat, ihracat, pazarlama ve satis,
- Boru hatlar etiit, mithendislik ve yapim isleri

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bu kapsamda dogal gaz kullaniminin yurt capinda yayginlastirilmasi, iletim altyapisinin
gelistirilmesi, arz giivenliginin artirilmasi, depolama tesisleri kurulmasi ve gelistirilen transit boru
hatt1 projelerinin tamamlanmas1 sonucunda iilkemizin Orta Asya, Hazar ve Orta Dogu
bolgelerindeki zengin hidrokarbon rezervlerine sahip iilkeler ile Avrupa’nin ana tiiketim
merkezleri arasinda bir enerji kopriisii olmasinin saglanmasi yoniinde calismalarimiz devam
etmektedir.

Sirketimiz, petrol tasimacilifi alaninda; Ceyhan ve Dortyol’daki isletme birimleri
vasitasiyla Irak-Tiirkiye, Ceyhan-Kirikkale ve Batman-Dortyol Ham Petrol Boru Hatlarinin yani
sira Bagli Ortakligimiz olan BOTAS International Limited (BIL) tarafindan isletmesi iistlenilen
Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti’n1 da isleterek hizmet vermektedir.

Irak-Tiirkiye Ham Petrol Boru Hatt1, Irak petroliiniin Iskenderun korfezine ulastirilmasi
amaciyla insa edilmis olup, uzunlugu 1.876 km’dir. Ceyhan deniz terminalinde her biri 135.000
m® kapasiteli 12 adet depolama tanki ve 1.950 m uzunlugunda iskele, ayrica boru hatt1 iizerinde
baghh 6 adet pompa istasyonu ve 1 adet pig istasyonu mevcuttur. Kirikkale Rafinerisinin ham
petrol ihtiyacini karsilamak iizere insa edilen ve uzunlugu 448 km olan Ceyhan-Kirikkale Ham
Petrol Boru Hatti’nda ise 2 adet pompa istasyonu, 1 adet pig istasyonu mevcuttur. Ayrica, Ceyhan
terminalinde her biri 50.000 m® kapasiteli 3 adet depolama tanki bulunmaktadur.

Ulkemizin ilk boru hatt1 olan 511 km uzunlugundaki Batman-Dértyol Ham Petrol Boru
Hatt1 ise, Batman ve cevresinde iiretilen ham petroliin tasinmasi amaciyla insa edilmistir.
TPAO’nun, Batman ve cevresinde iirettigi ham petrol ile TPAO ve Perenco sirketlerinin devlet
hisseleri pacgal yapilarak, Batman Rafinerisi'ne teslim edilmekte, Perenco ve TPAQO’ya ait
Batman, Diyarbakir, Adiyaman ve civarinda iiretilen ham petrol, Batman-Dértyol Ham Petrol
Boru Hatt1 ile Dértyol Terminali'ne tasinmakta, buradan da deniz yoluyla Izmit, ve Izmir
Rafinerileri’ne, boru hatti ile Kirikkale Rafinerisi’'ne ulastirilmak {iizere de Ceyhan’a sevk
edilmektedir. Bu hattimiza ait 3 adet pompa istasyonu, Dortyol tank sahasinda her birinin
kapasitesi 25.000 m® olan 7 adet ham petrol depolama tanki ve 1.320 m. uzunlugunda iskelesi
bulunmaktadir.
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Bagl ortakligimiz olan BOTAS International Limited Sirketi ( (BIL) tarafindan isletmesi
tistlenilen, Dogu-Bat1 Enerji Koridoru olma hedefimizin onemli adimlarindan birini teskil eden ve
Tiirk Bogazlari'ndaki asirt trafik yiikiinden kaynaklanan gecis risklerinin en aza indirilmesi
acisindan da onemli bir avantaj saglayan Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Ana ihra¢ Boru Hatt1'nin
resmi acilis toreni 13 Temmuz 2006 tarihinde gerceklestirilmis olup, ilk petrol tankerinin
yiiklenmesi 4 Haziran 2006 tarihinde yapilmistir. S6z konusu hat, 51 adet blok vana istasyonu, 4 adet
pompa istasyonu, 2 adet pig istasyonu, 7 adet her biri 150.800 m’ kapasiteli tank ve 2,6 km
uzunlugundaki iskeleden olugmaktadir. Tiirkiye sinirlart igerisinde kalan boliimiiniin uzunlugu 1.076
km olan BTC Ham Petrol Ana ihrac Boru Hatti'nin da devreye alinmasiyla, Sirketimizin
isletmeciligini yaptig1 ham petrol boru hatti uzunlugu 3.332 km’ye, yillik tasima kapasitesi ise
129,4 milyon ton'a ulagmustir.

Yillar itibartyla ham petrol tasima miktarlar asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Yillar itibariyla Irak — Tiirkiye Ham Petrol Boru Hatt1 Tasimalar:

Yillar Tasinan Yiiklenen
metrik ton varil metrik ton varil

1998 37.359.046 277.670.736 37.548.272 278.999.705
1999 41.332.665 305.603.103 41.557.595 306.803.895
2000 38.747.770 285.715.626 38.228.649 281.622.556
2001 31.280.690 230.853.656 31.603.033 233.064.420
2002 23.763.414 175.666.987 24.214.994 179.092.365
2003 8.211.183 60.278.306 8.196.125 60.161.804
2004 5.117.087 37.684.908 5.238.919 38.557.398
2005 1.780.095 13.166.673 1.058.140 7.827.887
2006 1.752.597 12.931.740 1.415.240 10.446.054
2007 5.906.263 43.699.783 5.386.511 39.833.127
2008 18.027.719 132.940.559 18.369.780 135.521.375
2009 22.690.390 167.466.616 22.760.045 167.977.595
2010 19.727.669 144.590.052 20.058.174 147.059.311
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Yillar itibariyla Ceyhan — Kirikkale Ham Petrol Boru Hatt1 Tasimalar:

Yillar Tasmnan Yiiklenen
metrik ton varil metrik ton varil
1998 3.263.979 24.101.643 3.174.016 23.435.171
1999 3.916.897 28.772.983 3.933.109 28.896.730
2000 3.381.741 24.734.014 3.378.957 24.750.636
2001 3.444.105 25.036.079 3.412.175 24.812.901
2002 3.631.543 26.710.498 3.610.012 26.534.610
2003 3.568.693 26.207.031 3.591.758 26.362.899
2004 3.325.199 24.360.002 3.358.363 24.563.471
2005 3.671.583 26.607.063 3.583.891 25.985.508
2006 3.784.108 27.393.763 3.872.097 27.984.448
2007 3.181.409 23.108.371 3.175.098 23.003.472
2008 3.013.712 21.917.703 2.949.577 21.432.661
2009 2.709.436 19.639.353 2.779.315 20.084.665
2010 2.649.253 19.089.497 2.646.580 19.060.874
Yillar itibariyla Batman — Dortyol Ham Petrol Boru Hatti Tasimalar
Tasmnan Yiiklenen
Yillar
(varil) (varil)
1998 17.128.234 17.460.564
1999 17.767.059 17.504.508
2000 18.903.728 24.215.083
2001 19.835.875 19.903.353
2002 18.724.683 18.480.669
2003 11.256.961 11.389.411
2004 15.695.222 15.995.714
2005 15.800.160 15.435.207
2006 15.110.946 15.385.181
2007 12.769.375 12.491.440
2008 16.794.140 16.939.635
2009 12.605.799 12.218.766
2010% 11.102.788 11.327.053

*2010 yilinda ayrica 6.081.525 varil ham petrol Batman-Tiipras Rafinerisi’ne teslim edilmistir. Tabloda

verilen miktar 2010 yili icerisinde sadece Dortyol’dan gemiye yiiklenen miktardir.
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Yillar itibariyla Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Ana fhrac Boru Hatt1 Tasimalar

Yillar Tasman Petrol Miktari

(Tanker) (Milyon Varil)
2006 80 57
2007 225 211
2008 315 245
2009 366 288
2010 373 286

Ulkemizin artan enerji talebi ve enerji kaynaklarinin cesitlendirilmesi yoniindeki
calismalar sonucunda BOTAS, ham petrol faaliyetlerine ilaveten 1987 yilindan itibaren dogal gaz
tagimacilig1 ve ticareti faaliyetlerini de yiirtitmektedir.

1988 yilinda tamamlanarak isletmeye alinan yaklasik 850 km. uzunlugundaki Malkoclar-
Ankara Ana Iletim Hatt1 ile baslayan dogal gaz iletiminde yillar icerisinde biiyiik mesafe
katedilmistir. 2010 yil1 sonu itibartyla Dogubayazit'tan Canakkale’ye ve Izmir'e, Samsun'dan Adana
ve Mersin'e, Ardahan'dan Antalya'ya kadar uzanarak iilkemizin dort bir yanina yayilan ulusal iletim
sebekemiz vasitasiyla ithal ettigimiz dogal gazin tiiketim noktalarina ulagtirilmasini saglayan dogal
gaz boru hatti sistemimizin toplam uzunlugu 11.441 km olup, 67 ilimize dogal gaz arzi
saglanmistir. Halen devam eden ve 2010 yili sonrasinda da devam edecek olan iletim ve dagitim
hatt1 projelerimizin tamamlanmasiyla da tiim il merkezlerimize dogal gaz arzi saglanmasi
ongoriilmektedir.

Halihazirda dogal gaz ithalati toplam 6 iilke ile imzalanmis 8 ayr1 dogal gaz ve
stvilagtirllmis dogal gaz alim ve satim anlasmasi kapsaminda siirdiiriilmektedir. 2010 yilinda
Malkoclar-Ankara ve Samsun-Ankara Dogal Gaz Boru Hatt1 ile Rusya Federasyonu’ndan, Dogu
Anadolu DGBH ile iran’dan, Azerbaycan-Tiirkiye DGBH (Sahdeniz) ile Azerbaycan’dan ve
stvilastirilmis dogal gaz olarak Cezayir ve Nijerya’dan toplam 31,9 milyar sm® dogal gaz ithalat:
yapilmis ve 30,9 milyar sm’ (yurtici satis miktar)) dogal gaz satis1 gerceklestirilmistir. Bu
miktarin, % 18,6’s1 sanayide, % 21.4’ii konutlarda ve % 59.8’1 elektrik sektoriinde tiiketilmistir.
%?2’s1 ise Yunanistan’a ihrac¢ edilmistir. Ayrica Sirketimiz, dogal gazin tiiketicilere bilindigi gaz
hali ile satisin1 yaparken, iiriiniin satis ¢esitlendirilmesi amaciyla 2002 yilindan bu yana LNG
(liquefied natural gas -sivilastirllmis dogal gaz) formunda, 2007 yilindan bu yana da CNG
(compressed natural gas - sikistirllmis dogal gaz ) lisansi alarak faaliyette bulunan firmalara dogal
gaz satigin1 yaparak Uiriinlin pazar gelisimine de katki saglamaktadir.

Ticari faaliyetlerimiz kapsaminda sdzlesme imzalayan miisteri sayist 2009 yilinda 329
iken, 2010 yilinda 290, dogal gaz kullanimina gecen miisteri sayis1 2009 yilinda 327 iken, 2010
yilinda 290 olmustur. Sehirici dogal gaz dagitim sirketlerinin faaliyete ge¢mesi nedeniyle,
BOTAS’a ait dagitim sebekesi ile bu sebekeden gaz kullanan abone statiisiindeki miisterilerimiz
de sozlesmeleri ile beraber dagitim sirketlerine devredilmekte olup, Sehirici Dogal Gaz Dagitim
Sirketlerinin faaliyete ge¢mesi nedeniyle, BOTAS’ a ait dagitim sebekesi ile bu sebekeden gaz
kullanan abone statiisiindeki miisterilerimiz de sozlesmeleri ile beraber dagitim sirketlerine
devredilmektedir. 2010 yilinda BOTAS’a ait dogal gaz dagitim sebekeleri ve toplam 21 abone
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statiisiindeki miisteri dagitim sirketine devredilmistir. Miisterilerle s6zlesmelerin yenilenmesi ve
yiiriitilmesine iligkin caligmalar kapsaminda 2010 yilinda 1 sanayi, 2 OSB, 1 otoprodiiktor
toplam 4 yeni miisteri ile s6zlesme imzalanmistir. Ayrica 2011 gaz yili i¢in; 112 sanayi, 25
organize sanayi bolgesi, 2 serbest bolge ve 61 otoprodiiktor santral olmak iizere toplam 200 adet
dogal gaz satis sozlesmesi de imzalanmustir.

Yillar itibartyla dogal gaz alim ve sektorel bazda satis miktarlarina iliskin tablolar ile
2009-2010 yillart miisteri durumunu gosteren tablo asagida yer almaktadir.

Yillar itibariyla Dogal Gaz Alim Miktarlar
(milyon sm’)

Yillar FI:;S{% Tpao | Iran | Azerbaycan | Cezayir| Nijerya AlSlII;:)l‘;ll' Toplam
1998 6.549 148 2.766 579 10.043
1999 8.698 294 2.964 69 300 12.326
2000 10.082 151 3.594 704 14.532
2001 10.928 114 3626 1.197 15.866
2002 11.574 660 3.721 1.139 17.095

2003 12.460 3.461 3.795 1.107 20.824
2004 14.102 3.497 3.1821 1.016 21.798
2005 17.524 136 | 4.248 38141 1.012 26.736
2006 19.316 87 5.594 42101 1.099 30.308
2007 22.753 411 6.054 1.257| 4.204] 1.395 167 35.874
2008 22.962 4.113 4580 4.219 1.017 333 37.224
2009 17.207 5.252 4959 4.487 903 259 33.069
2010 14.535 7.765 4521 3.907 1.189 0 31.917

(*) 1998 yilindan itibaren Turusgaz ve 2003 yilindan itibaren Mavi Akim vasitast ile alinan
miktarlar da dahildir.

Yillar itibariyla Dogal Gaz Satis Miktarlar
(milyon sm3)

Yillar Elektrik Giibre Konut Sanayi Toplam
1998 5.333 472 2.185 1.898 9.889
1999 7.743 141 2.355 1.801 12.040
2000 9.420 110 2.724 1.895 14.148
2001 10.634 118 2.766 2.007 15.525
2002 11.264 481 2.883 2.227 16.855
2003 13.274 461 3.877 2.962 20.574
2004 13.002 519 4.387 3.830 21.738
2005 13.347 584 5.804 6.725 26.460
2006 14.358 154 7.140 8.372 30.024
2007 17.271 - 7.759 9.477 34.507
2008 17.649 - 8.287 9.719 35.655
2009 17.516 7.628 6.447 31.590
2010 18.550 122 6.626 5.632 30.930
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2009 - 2010 Yillar1 Miisteri Durumu

2009 Yih 2010 Yih
Miisteri Durumu Miisteri Durumu
I Gaz Gaz 827 Gaz
;- : Kullanmayan| Kullanan LG T Ll iy Kullanan Toplam

MUSTERI . . Tesis an . Tesis

Tesis Tesis . Tesis

Savisi Savisi Sayisi Tesis Savisi Sayisi

Y Y Sayisi Y

1- Kesintili Sanayi
2- Kesintili Otoprodiikton 13 13 13 13
3- 0SB 1 21 22 24 24
4-Kesintisiz Sanayi 147 147 127 127
5- Kesintisiz Otop. 1 60 61 63 63
6-BO 4 4 4 4
7-BOT 4 4 4 4
8-Santral 4 4 4 4
9-Dagitim Sirketi 56 56 51 51
Toplam 2 309 311 290 290

Diinya iizerinde jeopolitik acidan stratejik bir konuma sahip olan Ulkemizin, Dogu-Bat1
enerji koridoru olmasi hedefimiz dogrultusunda gelistirilen uluslararasi projeler {iizerindeki
calismalarimiz da devam etmektedir.

Bu cercevede Giiney Avrupa Gaz Ringi'nin ilk halkasimi olusturan Tiirkiye-Yunanistan
Dogal Gaz Boru Hatt1 Projesi'nin ingaat ¢alismalar1 3 Temmuz 2005 tarihinde yapilan temel atma
toreni ile baslatilmis ve 18 Kasim 2007 tarihinde acilis toreni yapilmistir. 2016 yilinda
Yunanistan-italya baglantisinin devreye alinmas ile birlikte proje Italya pazarina da erisim imkam
saglayacaktir. Projenin yiiriitilmesine iliskin esaslar1 belirleyen Sirketlerarast MoU 17 Haziran
2010 tarihinde Ankara’da BOTAS, DEPA ve EDISON Genel Miidiirleri tarafindan imzalanmistir.

Benzer sekilde dogal gazin Arnavutluk iizerinden Italya’ya ulastirilmasi kapsaminda
Isvicre’nin EGL Sirketi tarafindan gelistirilen Trans-Adriyatik Projesi’nin (TAP) FEED
Miihendislik ¢calismalan siirdiiriilmektedir.

Ortadogu ve Hazar Bolgesi dogal gaz rezervlerini Avrupa pazarlarina baglamay1 éngoren
Tiirkiye-Bulgaristan-Romanya-Macaristan-Avusturya Dogal Gaz Boru Hatt1 (Nabucco) projesiyle
ise ilk etapta giizergah iizerindeki iilkelerin gaz ihtiyacinin karsilanmasi, takip eden yillarda ise
Avusturya’nin  Avrupa’da Onemli bir dogal gaz dagitim noktasi olma Ozelliginden de
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faydalanilarak diger iilkelerin gaz taleplerindeki gelismelere gore Bati Avrupa’ya ulasilmasi
amaclanmaktadir. Projenin yaklasik uzunlugunun 3.800 km, kapasitesinin ise 25,5-31 milyar
m?/y1l olmasi ve 2016 yilinda ilk kapasite ile devreye alinmasi planlanmaktadir. Nabucco’ya dahil
olan sirketler (BOTAS - Tirkiye, Bulgargaz - Bulgaristan, Transgaz - Romanya, MOL -
Macaristan, OMV — Avusturya, RWE - Almanya) projeye % 16,6 seklinde esit oranda katilim
saglamistir. Proje ortaklart arasinda yapilan ¢alismalar sonunda mutabik kalinan Hiikiimetlerarasi
Anlagsma (IGA) taslagi 13 Temmuz 2009 tarihinde imzalanmis olup, “Avusturya Cumbhuriyeti,
Bulgaristan Cumhuriyeti, Macaristan Cumhuriyeti, Romanya ve Tiirkiye Cumhuriyeti Arasinda
Nabucco Projesi Hakkinda Anlagsmanin Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun™ 11
Mart 2010 tarih ve 27518 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmistir.

Sinirlarimiza en yakin gaz kayna@ olan Irak gazi, Nabucco ve Tiirkiye-Yunanistan-italya
projelerinin gereksinim duydugu gaz kaynagi olarak daha da biiylkk ©Onem kazanmis
bulunmaktadir. Ancak, Irak-Tiirkiye Dogal Gaz Projesi’nin hayata gecirilebilmesi i¢in oncelikle
Irak’in istikrara kavugsmasi gerekmektedir. Proje’nin gerceklesmesi halinde, Irak gazinin
Tiirkiye’ye ve Tiirkiye lizerinden Avrupa’ya tasinmasinin yani sira Ceyhan’a tasinarak LNG
olarak diinya pazarlarina ulastirilmasi da ayr bir segenek olarak diisiiniilmektedir.

2016 yil1 sonrasinda Irak gazinin, bunun yaninda Giiney Pars sahasindan temin edilecek
[ran gazimin, Trans-Hazar ve/veya Trans-iran iizerinden Tiirkmen gazinin, daha uzun vadede diger
Orta Asya gaz kaynaklarinin; ayrica Kuzey-Giiney ekseninde Orta Dogu ve Arabistan yarimadasi
gaz kaynaklarinin devreye alinmasi ¢alismalart da planlamalar dahilinde siirdiiriilmektedir.

Misir ve Suriye gazini Tiirkiye’ye ve iilkemiz {izerinden Avrupa’ya ulagtirmay1 amaglayan
Arap Gaz Boru Hatt1 Projesi kapsaminda Masrek iilkeleriyle de isbirligi yapilmaktadir Misir Al-
Arish’den baslayan s6z konusu hattin Suriye’nin merkez1 boliimiinde yer alan Rayan’a kadar olan
boliimii tamamlanmis olup, Misir gazi Suriye’ye ulagsmis durumdadir. Misir gazinin iilkemize
gelis tarihi belirsizligini korurken, 2009 yilinda Suriye ile Tiirkiye ve Suriye’nin dogal gaz boru
hatt1 sistemlerinin birlestirilmesi, transit gaz tasimaciligt ve Suriye’ye gaz satisi hususlarinda
calismalar baslatilmistir. Iki iilkenin ilgili bakanliklar1 arasinda 20 Agustos 2009 ve 23 Aralik
2009 tarihlerinde iki MOU imzalanmustir. Hattin her iki iilke tarafinda bulunan béliimlerinin kisa
zaman i¢inde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ayrica Kurulusumuz ile Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR arasinda 07 Haziran
2010 tarthinde imzalanan Mutabakat Zapt1 ile Azerbaycan Sah Deniz Faz-I sahasindan dogal gaz
ithaline iliskin 12 Mart 2001 tarihli Dogal Gaz Alim Satim Anlasmasi’na ilaveten BOTAS ile Sah
Deniz Konsorsiyumu arasinda imzalanacak bir alim satim anlasmasi ile Azerbaycan Sah Deniz
Faz-Il sahasindan iilkemize dogal gaz ithalati hususunda mutabik kalinmistir. Bu cercevede,
Kurulusumuz ile Sah Deniz Faz II Konsorsiyumu arasinda goriismelere baglanmustir.

Diger taraftan mevsimsel gaz ¢ekislerinin dengelenmesi, ani gaz cekislerinin karsilanmasi,
kesintisiz gaz arzinin saglanmasi, kesintili miisteri sayisimin azaltilmasi ve alim - satim
taahhiitlerinin yerine getirilmesi amaciyla gerceklestirilen dogal gaz yer alti depolama
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faaliyetlerimiz kapsaminda, BOTAS tarafindan TPAO'ya yaptirilan 1,6 milyar m’ kapasiteli
Silivri yeralti depolama tesisi 2007 yilinda isletmeye alinmistir. Kapasitesi 2009 yilinda 2,1 milyar
m”e yiikseltilen tesis, halihazirda Tiirkiyenin dogal gaz arz giivenliginin saglanmasinda ve
ozellikle kis aylarinda yasanan talep artiglarinin karsilanmasinda cok dnemli bir rol oynamaktadir.
Ayrica, toplam kapasitesi 1,0 milyar m® olan Tuz Gélii Dogal Gaz Yeralti Depolama projesi'nin
miihendislik caligmalar tamamlanmis olup, 20 Eyliil 2010 tarihinde gerceklestirilen yapim isi
ihalesine iliskin teklif degerlendirme ¢alismalari devam etmektedir.

Yukarida belirtilen tiim projeler hayata gecirildigi takdirde uzun donemde Tiirkiye
izerinden Avrupa’ya 100 milyar m3® diizeyinde dogal gaz tasinabilecegi hesaplanmakta;
calismalara bu onemli potansiyel goz Oniinde bulundurularak devam edilmektedir. Bu durumda
Tiirkiye hem ¢ok onemli bir transit iilke konumuna kavusarak biiylik miktarlarda gazin topraklari
izerinden tasinmasini saglayacak hem de “re-eksport” yoluyla kendi kontratlar1 kapsamindaki
gaz1 pazarlama imkanina sahip olabilecektir.

25 yila yakin bir siirede neredeyse tiim ulusal iletim sebekesi ingasini tamamlayan
BOTAS, arz kaynagindan cikip iilke sinirina gelen gazi tiikketim noktalarina ulastiran ana iletim
hatlarin1 projelendirirken, iilkemizin gelecekte kritik onemde bir gecis iilkesi olacagi 6ngoriisii ile
hareket etmistir. Ozellikle batiya giden hatlarin kapasitesi dikkate alindiginda, transit projelerin ilk
asamalarinda taginmasi planlanan gazi bazi modifikasyonlar ile iletebilecek ciddi bir omurganin
olusturuldugu goriilecektir.

Diinyada saygin, bolgesinde lider ve sektoriinde yonlendirici bir Sirket olarak sahip
oldugumuz birikim ve tecriibeyle; Ulkemizin enerji stratejisine katki saglamak ve gerektiginde
yon vermek, enerji arz kaynaklarini ¢esitlendirmek, enerji arz giivenligini saglamak, iilkemizi
icinde bulundugu bolgede 6nemli bir enerji terminali ve giivenilir bir transit iilke haline getirmek
ve bu dogrultuda ulusal ve uluslararasi alanda yeni is firsatlar1 gelistirmek ve degerlendirmek,
bununla birlikte Tiirk enerji piyasasinin serbestlestirilmesi siirecinde akilci ¢oziimlerle aktif rol
alarak, miisterilerine modern toplumun vazgecilmez yakiti olan dogal gazi en ekonomik sekilde
sunmak, dogal gaz kullanimim yayginlastirmak ve kullanim alanlarinin cesitlendirilmesine
onderlik etmek Onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLERIMiZ

Botas International Limited Sirketi (BIL), Turusgaz Taahhiit Pazarlama ve Ticaret A.S.,
Nabucco Gas Pipeline International GmbH (NIC) bagh ortaklik ve istiraklerimiz arasinda yer
almaktadir.

- BOTAS International Limited Sirketi (BIL)

BOTAS International Ltd. Sti. Tirkiye’nin petrol, dogal gaz ve LNG ihtiyacinin
karsilanmasini saglamak, bu konular ile ilgili hususlarda uluslararas1 faaliyetlerde bulunmak,
yurtdisi, petrol ve dogal gaz ticareti ve ameliyeleri yiiriitmek, gerektiginde bu konu ile ilgili sirket
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kurmak, kurulmus olan sirketlere istirak etmek ve benzeri faaliyetleri yiiriitmek iizere 1996
tarihinde BOTAS’ 1n bagli Ortaklig1 olarak kurulmustur.

BOTAS International Ltd. Sti. halen Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Ana fhra¢ Boru
Hatti’nin Tiirkiye boliimiiniin isletmesini yiiriitmektedir.

- Turusgaz Taahhiit, Pazarlama ve Ticaret A.S.

Turusgaz A.S. Rusya'dan Tirkiye'ye dogal gaz ithalati yapmak amaciyla Tiirk-Rus
igbirligiyle kurulmus, Ankara merkezli bir Anonim Sirket olup, Sirketimizin istirak pay1 %35 dir.

1996 yilinda imzalanan anlagsma ile ¢ercevesi cizilmis olan hiikiimler dogrultusunda
Turusgaz ile 18.02.1998 tarihinde dogal gaz alim satim anlagmasi imzalanmistir. Rusya
Federasyonu’ndan ilave dogal gaz alimina iligkin 18 Subat 1998 tarithinde BOTAS ve Turusgaz
arasinda imzalanan dogal gaz alim anlasmasinin yillik alim miktari, 29 Kasim 1999 tarihinde
imzalanan bir Dogal Gaz Alim Anlasmasi ile 2009 yilina kadar gecerli olmak iizere revize
edilmis olup, 20 Nisan 2009 tarihi itibartyla kontrat siiresinin sona ermesi nedeniyle s6z konusu
sirket araciligiyla dogal gaz alimi bu tarihten itibaren yapilmamaktadir.

- Nabucco Gas Pipeline International GmbH (NIC)

Tiirkiye-Avusturya Dogal Gaz Boru Hatti Projesi (Nabucco) ile Tiirkiye’den baslayip
Bulgaristan, Romanya, Macaristan giizergahini izleyerek Avusturya’ya ulasacak bir hatla dogal
gazin taginmast amaclanmistir. Projenin gerceklestirilmesi i¢in giizergah iizerindeki bu bes iilke
bir araya gelerek bir sirket kurulmasina karar vermistir.

Bu kapsamda, 2004 yilinda merkezi Viyana’da “Nabucco Company Study Pipeline
GmbH” Sirketi kurulmustur. Proje gelistirme siirecinde gelinen asama goz 6niinde bulundurularak
projenin finansmanini saglayip, yatirimlarim1 gerceklestirmesi amaci ile 2005 yilinda Ortak
Girisim Anlagsmasinin imzalanmasini miiteakip s6z konusu sirketin Nabucco Gas Pipeline
International GmbH (NIC) isimli sirkete doniisiimii kabul edilmistir. Bununla birlikte, her transit
tilkede boru hattinin yapimi isletmesi ile bakimi1 ve idamesinden sorumlu olan Nabucco Yerel
Sirketleri (NNC) kurulmustur. Tiirkiye’de kurulan NNC sirketi 18 Haziran 2010 tarihinde
faaliyete gecmistir.

II. DUNYADA SEKTORUN GORUNUMU

Uluslararas1 Enerji Ajansi’na gore 2008-2035 yillar1 arasinda diinya birincil enerji talebinin 2008-
2020 yillarin1 kapsayan doneminde yillik yaklasik %1,4’liikk, 2020-2035 yillarin1 kapsayan
doneminde de yillik yaklasik %0,9’luk bir ortalama biiylime hiz1 ile % 36 oraninda artmasi; 2008
yilinda 12,3 milyar ton petrol esdegeri (tpe) olan diinya birincil enerji talebinin 16,75 milyar
tpe’ne yiikselmesi beklenmektedir. Diinya genelinde birincil enerji kaynaklar talebindeki
gelismelere bakildiginda 1971-2008 yillarim1 kapsayan 37 yillik bir siire boyunca en c¢ok tiiketilen
birincil enerji kaynaginin fosil yakitlar oldugu gozlenmektedir. Fosil yakitlar 2008-2035
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doneminde de toplam talep artisinin % 74’iinden sorumlu olarak hakim konumunu siirdiirecektir.
Petroliin birincil enerji tiiketimi i¢indeki pay1 2008-2035 doneminde % 33’den % 28’e diismekle
birlikte en fazla tiiketilen birincil enerji kaynagi olmaya devam edecektir. Diinya birincil enerji
tilketiminde petrolden sonra ikinci sirada bulunan komiiriin ise birincil enerji tiikketimindeki
paymin % 27°den % 23,5’e gerileyecegi Ongoriilmektedir. Ayn1 donemde yenilenebilir enerji
kaynaklariin birincil enerji kaynaklarmin toplami igindeki paylarmin da % 13’ten % 19’a
ulasacagi ongoriilmektedir.

Diinya Birincil Ener;ji Talebi (Mtoe)

Yillik Ortalama
1980 2008 2020 2035 Biiyiime

2008-2035 (%)
Komiir 1792 3315 3966 3934 0,6
Petrol 3107 4 059 4 346 4 662 0,5
Gaz 1234 2 596 3132 3748 1,4
Niikleer 186 712 968 1273 2,2
Hidro 148 276 376 476 2,0
Biyokiitle ve artik* 749 1225 1501 1957 1,7
Diger Yenilenebilir 12 89 268 699 7.9
Toplam 7229 12 271 14 556 16 748 1,2

Kaynak : International Energy Agency (World Energy Outlook 2010)
Biokiitle ve artigin geleneksel ve modern kullanimlarini icerir.

Diinyada dogal gaz ve petroliin rezerv durumlari, bu rezervlerin diinya iizerindeki dagilimi,
rezervler tizerinden gerceklestirilen iiretimin konu oldugu ticaret akisi ve fiyatlardaki gelismelere
iliskin degerlendirmeler asagida verilmektedir.

1. DOGAL GAZ

1.1. Rezervlerin Dagilim

Bir ¢ok ac¢idan olduk¢a ©nemli bir birincil enerji kaynagi olan dogal gazin diinya
izerindeki rezerv dagilimlarina bakildiginda ise yine Orta Dogu’nun toplam diinya rezerv miktar1
olan 187,49 trilyon m®> dogal gazin % 40.6’sina sahip oldugunu ve Eski Sovyetler Birligi bolgesi
ile birlikte bas1 ¢ektigini gormekteyiz. Bagka bir deyisle diinya tlizerindeki ispatlanmis dogal gaz
rezervlerinin %64,3’e yakin bir kismi1 Orta Asya Cumbhuriyetlerini ve Rusya Federasyonunu’da
icine alan Eski Sovyetler Birligi Bolgesi’nde ve Orta Dogu’da bulunmaktadir.

12/26



BOTAS — BORU HATLARI iLE PETROL TASIMA A.S.

2009 Yih itibartyla Ispatlanmus Dogal Gaz Rezervleri

Miktar Pay
(trilyon m®) (%)
Kuzey Amerika 9.16 49
Orta ve Giiney Amerika 8.06 4.3
Avrupa 18.71 10.0
Eski Sovyetler Birligi 44.38 23.7
Orta Dogu 76.18 40.6
Afrika 14.76 7.9
Asya Pasifik 16.24 8.7
Toplam 187.49 100.0

Kaynak : BP Statistical Review June 2010

Diinya dogal gaz rezervlerine iilkeler bazinda bakildiginda Rusya Federasyonu’nun % 23,7
ile diinyanin en biiyiik dogal gaz rezervlerine sahip oldugu goriilmektedir. Bu iilkeyi % 15.8 ile
[ran ve % 13,5 ile Katar takip etmektedir.

Avrupa’ya gaz iletimi stratejimiz kapsaminda oncelikle degerlendirilmekte olan Hazar
Bolgesi ve Orta Asya iilkelerinin 2009 yili itibariyle dogal gaz rezerv, iiretim ve tiiketim
miktarlar1 asagidaki tabloda verilmektedir.

2009 Yih itibariyla ispatlanmms Dogal Gaz Rezerv, Uretim ve Tiiketim Miktarlar

Rezerv Miktari Uretim Miktar1 | Tiiketim Miktar
(trilyon m3) (milyar m3) (milyar m3)

Azerbaycan 1,31 14,8 7.7

Tiirkmenistan 8,10 36,4 19,8
Kazakistan 1,82 32,2 19,6
Ozbekistan 1,68 64,4 48,7
Toplam 12,92 147,8 95,8
Diinya icindeki pay1 % 6,89 4,95 3,26

Kaynak : BP, Statistical Review, June 2010
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2009 Y1l itibariyle Bolgelere Gore Dogal Gaz Uretim ve Tiiketimi

Uretim Miktar1 | Payr | Tiiketim Miktar1| Pay: Fark
(milyar m3) (%) (milyar m’ ) (%) [milyar m’ )

Kuzey Amerika 813.0 274 810.9 27,8 2.1
Giiney ve Orta Amerikal 151.6 5.1 134.7 4,6 16.9
Avrupa 445.5 14,9 668.9 22,7 -2234
Eski Sovyetler Birligi 527.5 17,6 389.7 13,2 137.8
Orta Dogu 407.2 13,6 345.6 11,7 61.6
Afrika 203.8 6,8 94.0 3,2 109.8
Asya Pasifik 438.4 14,6 496.6 16,8 -58.2
TOPLAM 2987.0 100,0 2940.4 100,0

Kaynak: BP, Statistical Review, June 2010

1.2. Uretim-Tiiketim Dengesi ve Ticaret

Dogal gaz iiretiminin bolgesel dagilimina bakildiginda Kuzey Amerika’nin az miktardaki
rezervlerine ragmen oldukca yiiksek miktarlarda dogal gaz iirettigi goriilmektedir. Kuzey
Amerika’nin 2009 yilinda gerceklestirdigi dogal gaz iiretimi 813.0 milyar m”’tiir ve bu toplam
dogal gaz iiretiminin %27’ sine karsilik gelmektedir.

Diinya dogal gaz iiretiminde soz sahibi diger bolge ise Eski Sovyetler Birligi’dir. Eski
Sovyetler Birligi bolgesindeki dogal gaz iiretimi 2009 yilinda 527.5 milyar m’ ile toplam dogal
gaz liretimi icerisinde % 18’lik bir paya sahiptir. Kuzey Amerika ile birlikte degerlendirildiginde
s0z konusu bu iki bolgede toplam iiretimin %45 inin gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu iki
bolgeyi ise 445.5 milyar m?’liik iiretimi ile Avrupa ve 438.4 milyar m?’liik iiretimi ile de Asya
Pasifik izlemektedir. Orta Dogu’nun zengin dogal gaz rezervlerine ragmen dogal gaz iiretiminde
geride kaldig1 goriilmektedir.

Uretimi baslica adi gecen bolgelerde gerceklestirilen dogal gazin, tiiketiminin bolgesel
dagilimina bakildiginda ise Kuzey Amerika’nin yine basi ¢ektigi goriilmektedir. Kuzey Amerika
bolgesinde 2009 yilinda tiiketilen dogal gaz miktar1 810.9 milyar m’tiir. Bu toplam tiiketimin %
27.8’ine karsilik gelmektedir. Dogal gaz tiikketiminde Kuzey Amerika’y1r Avrupa ve Asya Pasifik
izlemektedir.

Diinya dogal gaz ticaretine bakildiginda ise Rusya Federasyonu’nun dogal gaz ticaretinde
oldukca onemli bir ihracat¢1 oldugu gozlenmektedir. 2009 yilinda gerceklestirilen diinya dogal gaz
ihracatt (%96,4’ti boru gazi) igerisindeki payr % 20,9 olan Rusya Federasyonu boru hatlari
yoluyla gerceklestirdigi ihracatinin tamamin1 Avrupa’ya yapmaktadir. % 50’ye yaklasan payiyla
diinya dogal gaz ticaretinin (boru gazi + LNG) en onemli bolgesi olan Avrupa (Tiirkiye dahil),
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toplam 432 milyar m*’liik dogal gaz ticaretinin % 41°i olan yaklasik 176,5 milyar m® dogal gazi
Rusya Federasyonu’ndan saglamaktadir. Avrupa iilkelerinin diger 6nemli dogal gaz tedarikgileri
ise Norveg, Hollanda ve Cezayir’dir.

Dogal gaz rezervleri acisindan olduk¢a 6nemli bir konumda bulunan Iran’in iiretiminin
hemen hepsi yerel tiiketime gitmekte ve elinde bulundurdugu rezervlerle kiyaslandiginda oldukga
diisiik bir miktarda ihracati (Tiirkiye’ye) bulunmaktadir. Diinya dogal gaz ticareti icerisinde
oldukca 6nemli bir yere sahip olan bir diger iilke de Kanada’dir. Kanada 92.24 milyar m®liik
ihracatinin tiimiinii ABD’ye yapmaktadir ve toplam diinya dogal gaz ihracati (sadece boru gazi)
icerisinde yaklasik % 15°lik bir paya sahiptir.

Sivilastirilmis dogal gaz (LNG) ticaretine bakildiginda ise 2009 yilinda gerceklesen ticaret
hacminin 242,77 milyar m® oldugu gozlenmektedir. Yine ayn1 donemde LNG ticaretinde baslica
ithracatgilar Katar (49,44 milyar m’), Malezya (29,53 milyar m’), Endonezya (26,00 milyar m’),
Avustralya (24,24 milyar m’) ve Cezayir (20,90 milyar m®) olmustur. Bu iilkelerin toplam LNG
ticareti icerisindeki paylar1 % 62’dir. LNG nin ithalat cephesinde ise Japonya ve Giiney Kore’nin
ilk iki sirada yer aldig goriilmektedir. Bu iilkeler dogal gaz kaynaklarina uzak konumlari
nedeniyle deniz asirn LNG ithalatin1 tercih etmekte ve kendi ulusal pazarlarinin dogal gaz
ihtiyacim1 bu yolla karsilamaktadirlar. Diinya LNG ithalatinin % 50’si bu iki iilke tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu iki iilkeden Japonya 85,9 milyar m”’e ulasan payiyla LNG ithalatinda
bas1 cekmekte ve Giiney Kore 34,33 milyar m™’liik ithalat miktar: ile Japonya’yi takip etmektedir.

Uluslararas1 Enerji Ajansi tarafindan yapilan tahminlere gore 2008 yilinda 2.596 milyar m’
olan diinya dogal gaz talebinin 2020 yilinda 3.132 milyar m>’e, 2030 yilinda ise 3.748 milyar m>’e
yiikselmesi ongoriilmektedir.

1.3. Dogal Gaz Fiyatlarindaki Gelismeler

Genelde dogal gaz fiyat formiilleri petrol iiriinlerine baghdir. Dogal gaz fiyatlar1 bazen
farkli kriterlere de bagl olabilmekte, bu durumda petrol fiyatlarina bagimlilik yiizdesi daha diisiik
olmaktadir. Dogal gaz fiyatlari, fiyat formiillerinde yer alan farkli yiizdelerde petrol iiriinlerinin
fiyat artisiyla orantili olarak artmaktadir. Sonuc olarak grafikten de goriildiigii gibi dogal gaz
fiyatlar1 petrol iiriinlerinin fiyat artislariyla dogrudan orantilidir.

LNG fiyatlarina bakildiginda ise bu fiyatlarin, tasima maliyetlerinin yiiksekligi ve
gazlastirma gibi bazi isletme maliyetleri nedeniyle dogal gaz fiyatlarindan yiiksek seyrettigi ancak
ayn1 egilimler icerisinde oldugu agiktir. LNG talebinin genelde dogal gaz iiretim alanlarina erisimi
olmayan iilkeler tarafindan gerceklestirildigi de goz oniinde bulundurulursa aradaki farka ragmen
LNG talep edilmesinin sebebi de aciklik kazanmaktadir.
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Yillara Gore Dogal Gaz Fiyatlar:

(ABD Dolar1 / MBTU)
Yillar LNG Dogal Gaz Ham Petrol
Japonya _ Ortalama OECD Ulkeleri
(CIF) (Ithalat Fiyati) (CIF)
1985 5,23 4,25 4,75
1986 4,10 3,93 2,57
1987 3,35 2,55 3,09
1988 3,34 2,22 2,56
1989 3,28 2,00 3,01
1990 3,64 2,78 3,82
1991 3,99 3,19 3,33
1992 3,62 2,69 3,19
1993 3,52 2,50 2,82
1994 3,18 2,35 2,70
1995 3,46 2,39 2,96
1996 3,66 2,46 3,54
1997 391 2,64 3,29
1998 3,05 2,32 2,16
1999 3,14 1,88 2,98
2000 4,72 2,89 4,83
2001 4,64 3,66 4,08
2002 4,27 3,23 4,17
2003 4,77 4,04 4,89
2004 5,18 4,32 6,27
2005 6,05 5,88 8,74
2006 7,14 7,85 10,66
2007 7,73 8,03 11,95
2008 12,55 11,56 16,76
2009 9,06 8,52 10,41

Kaynak : BP, Statistical Review, June 2010

16/26



BOTAS — BORU HATLARI iLE PETROL TASIMA A.S.

2. Petrol
2.1. Rezervlerin Dagihmi-Uretimi-Tiiketimi

Diinya iizerindeki ham petrol rezervlerine bakildiginda; diinya ham petrol rezerv
toplaminin 2009 yihi itibariyla yaklasik 1.333 milyar varil oldugu, bu rezervlerin % 56,6 sinin
Orta Dogu’da, %10,3’iiniin Avrupa ve Avrasya’da, %9,6’sinin Afrika’da, %14,9’unun Giiney ve
Orta Amerika’da, %5,5’inin Kuzey Amerika ve %3’liniin Asya Pasifikte bulundugu
goriilmektedir.

2009 yili ham petrol iiretimi giinliik 79,9 milyon varil olarak gerceklesmis olup, tiikketim
miktar1 %]1,7 oraninda azalarak 84,0 milyon varil olarak gerceklesmistir. Yasanmakta olan global
mali kriz nedeniyle gectigimiz yil 2020 ve 2035 yillar i¢in Ongoriilen tiiketim rakamlari bir miktar
asagrya cekilmistir. Tiiketimin 2020 yilinda 91 milyon varil/giin, 2035’de 99 milyon varil/giin
olacagi tahmin edilmektedir.

2.2. Petrol Fiyatlarindaki Gelismeler

1985-2001 yillar1 arasindaki petrol fiyatlarinin gelisimine bakildiginda fiyatlarin istikrarh
bir seyir izlemedigi gozlenmektedir. 1986 yilinda Suudi Arabistan’in tiretimini %150’ye varan
oranda artirmaya karar vermesi ile 13 $ - 14 $ civarina diigen petrol fiyatlar1 Korfez Krizi’nin
yasandigr 1990 yilina kadar bir toparlanma egilimine girmistir. 1990’da tepe noktasina ulasan
trend 1990 yilindan sonra tekrar diisme egilimine girmistir. 1994 yilinda en diisiik seviyesine
ulasan petrol fiyatlar1 Asya ekonomilerinin yasadigi hizli biiylimenin yarattig1 talep artisinin ve
ABD ekonomisinin artan petrol talebinin etkisi ile tekrar yiikselmeye baglamistir. Ancak 1997’ den
sonra hizli biiylimenin ardindan resesyona giren Asya ekonomileri bu krizin icerisine Latin
Amerika’y1 ve Rusya’y1 da cekmistir. S6z konusu ekonomilerin yasadiklar1 kriz nedeniyle petrol
talebinde ortaya c¢ikan talep daralmasi ve bu daralmaya zamaninda cevap veremeyen iiretim
nedeniyle ortaya c¢ikan arz fazlasi fiyatlarda tekrar bir digmeye neden olmustur. 1998’de ortalama
petrol fiyatlar1 10 $ seviyesine kadar gerilemistir. OPEC’in 1999 baslarinda kota uygulamasini
giindeme getirmesi ile fiyatlar tekrar yiikselme egilimine girmistir. 1999 ve 2000 yillarinda, artan
diinya ham petrol talebi ve diisen stoklara bir de sert hava kosullari eklenince fiyatlar 30 $’in
tizerine ¢ikmis olup, 2001 yilinda fiyatlar gecici bir diisiis gostermistir.

Cesitli sebeplerle 2001 sonunda tekrar yiikselise gecen fiyatlar 2002’de yiiksek devam
etmis ve ABD’nin 2003 yil1 baglarinda Irak’a miidahale hazirliklar ile daha da yiikselmistir. 2003
yilindan itibaren ham petrol fiyatlar: artan bir trend izlemektedir.

Diinya petrol arzini ve dolayisiyla fiyat olusumunu etkileyen baslica faktorler arasinda;
ilkelerin stratejik petrol rezervleri, iiretici iilkelerin ellerindeki stok miktari, iiretim ve tasima
maliyetleri, mevsim kosullari, OPEC, IEA, ABD ve biiyiik petrol sirketlerinin strateji ve yatirim
politikalar1 yer almaktadir. Fiyatin olusmasinda talep yoniinden etki eden faktorler arasinda ise;
ekonomik gelisme, bolgesel ekonomik-siyasal-askeri faaliyetlerdeki karisikliklar, enerji saglama
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giivenligindeki beklentiler ve ulastirma sektoriinde daha kaliteli petrol {iriinlerine olan
gereksinimin artmasi yer almaktadir.

Yillara Gore Ham Petrol Fiyatlari

(ABD Dolar1/ Varil )
Yillar Dubai Brent Nijerya Bati T.e xas
Forcados Intermediate (*)
1985 27,53 27,56 27,75 27,98
1986 13,10 14,43 14,46 15,10
1987 16,95 18,44 18,39 19,18
1988 13,27 14,92 15,00 15,97
1989 15,62 18,23 18,30 19,68
1990 20,45 23,73 23,85 24,50
1991 16,63 20,00 20,11 21,54
1992 17,17 19,32 19,61 20,57
1993 14,93 16,97 17,41 18,45
1994 14,74 15,82 16,25 17,21
1995 16,10 17,02 17,26 18,42
1996 18,52 20,67 21,16 22,16
1997 18,23 19,09 19,33 20,61
1998 12,21 12,72 12,62 14,39
1999 17,25 17,97 18,00 19,31
2000 26,20 28,50 28,42 30,37
2001 22,81 24,44 24,23 25,93
2002 23,74 25,02 25,04 26,16
2003 26,78 28,83 28,66 31,07
2004 33,64 38,27 38,13 41,49
2005 49,35 54,52 55,69 56,59
2006 61,50 65,14 67,07 66,02
2007 68,19 72,39 74,48 72,20
2008 94,34 97,26 101,43 100,06
2009 61,39 61,67 63,35 61,92

Kaynak : BP, Statistical Review, June 2010
(*) Spot fiyatlar

3. Degerlendirme

Diinya petrol rezervlerinin biiyilk bir kismina sahip olan Orta Dogu petrol endiistrisi
acisindan oldukca 6nemli bir yere sahip olup, Suudi Arabistan ve Irak petrol rezervlerinin biiyiik
bir kismini ellerinde tutmaktadir. Uretim-tiiketim acisindan degerlendirildiginde ise sirasiyla Asya
Pasifik, Kuzey Amerika iilkelerinin ve Avrupa’min en Onemli petrol tiiketicileri oldugu
gozlenmektedir. Ellerindeki kaynaklarin i¢ tiiketimlerine yetecek diizeyde olmamasi bu iilkeleri
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Orta Dogu’ya ve Eski Sovyetler Birligi iilkelerinde bulunan kaynaklara bagiml kilmaktadir. Asya
Pasifik iilkeleri petrol ihtiyaglarini Orta Dogu’dan karsilarken, Kuzey Amerika kendi
kaynaklariin yani sira Orta Dogu ve Orta/Giliney Amerika orijinli petrol ile de kendi talebini
karsilamaya calismaktadir. Avrupa’nin petrol talebini karsilamak amaciyla yoneldigi kaynak ise
Eski Sovyetler Birligi ve Orta Dogu iilkeleri olmaktadir. Petrol tiiketiminde kendi kaynaklari
yetersiz kalan iilkeler acisindan, Orta Dogu kritik oneme sahip olan bir bolge olarak ortaya
cikmaktadir.

Dogal gaza bakildiginda ise rezervler acisindan Orta Dogu’nun yanisira Eski Sovyetler
Birligi iilkelerinin de énemli biiyiikliikte kaynaklara sahip oldugu gézlenmektedir. Eski Sovyetler
Birligi iilkeleri arasinda Rusya Federasyonu elinde bulundurdugu 44,38 trilyon m’liik rezervle
basi cekmektedir. Orta Dogu iilkeleri arasinda ise Iran 29,61 trilyon m”’lik rezerv ile dncii
konumundadir. Ancak iiretim agisindan degerlendirilirse Rusya Federasyonu’nun sahip oldugu
rezervler iizerinden gerceklestirdigi iiretimin Orta Dogu iilkelerinden cok daha fazla oldugu
gozlenmektedir. Bu ise Rusya Federasyonu’nun elindeki rezervlerin dmriinii kisaltan bir faktor
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Dogal gaz ticaretinde ise Avrupa, Asya Pasifik ve kiiciik bir miktar da
olsa Kuzey Amerika’nin disinda kalan bolgelerin kendine yeten bir yap1 sergiledikleri
anlasilmaktadir. Avrupa kendi sinirlart icerisindeki dogal gaz talebinin kendi kaynaklarini agan
kisminin biiyiik boliimiinii Rusya Federasyonu’ndan saglamaktadir. Rusya Federasyonu’nun boru
hatti ile dogal gaz ihracatinin tiimii Avrupa kitasina yonelmektedir. Asya Pasifik iilkeleri ise dogal
gaz ihtiyaclarin1 yogun bir bicimde LNG ile karsilamakta ve baslica LNG tiiketicileri olarak on
plana ¢ikmaktadir.

Secilmis Bolgelere Gore Petrol ve Dogal Gaz Rezervleri
(milyon ton)

Petrol Dogal Gaz Toplam Pay1 (% )
Eski Sovyetler Birligi 16.702 58.535 75.237 21,5
Orta Dogu 102.001 68.564 170.565 48,7
Kuzey Amerika 10.211 8.242 18.453 5,3
Diinya 181.725 168.743 350.467 100,0

Kaynak : BP, Statistical Review, June 2010

Elinde bulundurdugu petrol ve dogal gaz rezervleri agisindan degerlendirildiginde Orta
Dogu ile Rusya Federasyonu ve Orta Asya iilkelerini de icine alan Eski Sovyetler Birligi
tilkelerinin oldukca kritik bir role sahip olduklar1 gozlenmektedir. Diinya petrol ve dogal gaz
rezervlerinin toplaminin % 71’1 bu iki bolgede yer almaktadir. Orta Dogu diinya petrol ve dogal
gaz rezervlerinin 102 milyar ton’luk kismini elinde bulundurmaktadir. Bu deger diinya
rezervlerinin yarisina karsilik gelmektedir. Eski Sovyetler Birligi ise diinya petrol ve dogal gaz
rezervlerinin % 21,5’ine sahiptir. Bu agidan degerlendirildiginde Orta Dogu’nun ve Eski
Sovyetler Birligi iilkelerinin petrol ve dogal gaz endiistrisi ag¢isindan sahip olduklar stratejik 6nem
de aciklik kazanmaktadir.
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III. TURKIYE’DE SEKTORUN GORUNUMU

1. Enerjide Genel Egilimler

Uretici iilkelerdeki politik ve ekonomik istikrarsizlik, bolgesel catismalar, hizla biiyiiyen
ekonomilerin artan enerji talebi ve bunun ekonomiler {izerinde yaratacag istikrarsizlik, enerji
projeleri i¢in gerekli finansman ihtiyacinin teminindeki giicliikler, ticaret yollar1 tizerindeki kritik
noktalardaki yogunlagmanin sebep olacagi arz kesintileri, cevre konusunda artan hassasiyete bagl
olarak ortaya c¢ikan ve onemli biiyiikliiklere ulagan ¢evresel yiikiimliiliikler, petrol fiyatlarindaki
kalic1 olabilecek artislarin ve dalgalanmalarin ekonomi iizerindeki olumsuz etkileri gibi kiiresel
gelismeler 15181nda ililkemizin ana enerji politika ve stratejilerini;

- Kaynak ve iilke ¢esitlendirmesi,

- Yerli kaynaklarin kullanimi1 ve gelistirilmesine oncelik verilmesi,

- Farkli teknolojilerin kullanim1 ve gelistirilmesi ve yerli iiretimin artirilmasi,

- Ulkemizin enerji ticaret merkezi olma potansiyelinden en iyi sekilde yararlanilmast,

- Stratejik petrol ve dogal gaz depolama kapasitesinin artirilmast,

- Talep yonetiminin etkinlestirilmesi ve verimliligin artirilmasi,

- Yakit esnekligini artirilmasi (liretimde alternatif enerji kaynagi kullanimina olanak
saglanmasi),

- Orta Dogu ve Hazar Bolgesi petrol ve dogal gazinin piyasalara ulastirilmasi siirecine her
asamada katilim saglanmasi ,

- Enerji sektoriiniin, isleyen bir piyasa olarak seffaflifi ve rekabeti esas alacak sekilde
yapilandirilmasi,

- Bolgesel isbirligi projelerine katilim ve entegrasyon,

- Her asamada cevresel etkileri gbzoniinde bulundurmak

seklinde 6zetlemek miimkiindiir.

2009 yilinda iilkemizin birincil enerji kaynaklar: tiretimi 30,3 mtep (milyon ton petrol
esdegeri) ve genel enerji tiiketimi ise 106,1 mtep olarak gerceklesmistir. Ulkemizin enerji
gecmisinde ilk kez 2007 yilinda genel enerji tikketiminde en biiyiik payr almis olan dogal gaz bu
konumunu 2009 yilinda komiire birakmistir. 2009 yil1 genel enerji tiikketiminde % 31,0 ile komiir
bas1 cekmistir. Ikinci dogal gazin pay1 % 30,9’a geriler iken, onu % 28,8’e gerileyen petrol, geri
kalan % 9,3’liik boliimii ise odun ve hidrolik de dahil olmak {izere yenilenebilir kaynaklar
izlemistir. Oniimiizdeki yillar igin talep tahmin c¢aligmalari devam etmektedir. Halen disa
bagimlilik oranimiz %70’ler seviyesinde olup, iiretim planlamasinin gerektirdigi yatirnmlar igin
tedbir alinmaz ise bu oranin %80’lere yiikselme egiliminde oldugu goriilmektedir. Enerji
giivenligi acisindan disa bagimliligi kabul edilebilir diizeylerde tutmak amaciyla, yerli
kaynaklarimiz olan komiir ve hidrolik enerjiye gereken énem verilmekte ve elektrik iiretiminin bu
kaynaklardan saglanmasina 6zen gosterilmektedir. Yine bu ¢ercevede yerli komiir, petrol ve dogal
gaz arama-iiretim faaliyetlerine ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasina
oncelik verilmektedir. Enerji giivenligi acisindan 6nem arz eden hususlardan biri olan enerji
verimliligi konusunda da enerji verimliligini anlatmak ve halkta enerji bilincini olusturmak i¢in
baslatilan enerji verimliligi projesi devam etmektedir.
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Enerji sektoriimiiziin seffaf ve rekabete dayali bir piyasa yapisina sahip olma hedefi ile
yeniden yapilandirilmasi siirecinde 6nemli asama kat edilmistir. Bu kapsamda olusturulan yasal ve
kurumsal ¢erceve ile yatirnmlarin 6ncelikle 6zel sektor tarafindan yapilmasi ongoriilmektedir.

Ulkemizin kiiresel ekonomi ile biitiinlesme stratejileri ve AB’ye uyum kapsaminda, enerji
sektorii reformu ve isleyen bir piyasa yapisinin olusturulmasina yonelik olarak, 2001 yilindan bu
yana elektrik, dogal gaz, petrol ve LPG piyasas1 kanunlar1 ¢ikarilmis ve bagimsiz bir diizenleyici
otorite olarak Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu kurulmustur.

Esit taraflar arasinda ayrim gozetmeyen ve seffaf piyasa yapisi, enerji sektorii reformunun
temel bilesenlerinden biridir. Piyasalara katilim Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan
lisanslama ile ilgili belirlenen siirecler dahilinde devam etmektedir.

Elektrik sektorii reformu kapsaminda, elektrik dagitim ve iiretiminin belirli bir program
dahilinde 6zellestirilmesi tamamlanmis olup; calismalari Ozellestirme Idaresi Baskanlhig
yuritmiustiir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Amagli Kullanimina Iliskin Kanun
(2005) ve Niikleer Gii¢ Santrallarinin Kurulmasi ve Isletilmesi ile Enerji Satisina Iliskin Kanun
(2007) kapsaminda ilgili yatinmlarin 6zel sektor tarafindan piyasa kosullar1 cercevesinde ve
belirli tesvik mekanizmalar1 dahilinde yapilmasi ongoriilmektedir.

2. Dogal Gaz

Ulkemizin dogal gaz politikasi, tiiketicilere modern toplumun vazgecilmez yakiti olan
dogal gaz1 en ekonomik sekilde sunmak, dogal gaz kullanimini yayginlastirmak ve kullanim
alanlarimi ¢esitlendirmek, sanayimizin rekabet giiciinii arttiracak seviyede daha ucuz bir enerji
fiyat yapisini saglamak iizere seffaf ve rekabete dayali bir dogal gaz pazari olusturmak ve icinde
bulundugumuz cografyanin refahina da katki yapmak amaciyla bolgede 6nemli bir enerji terminali
ve giivenilir bir transit lilke haline gelmektir.

Ulkemizin, her gecen giin daha biiyiik o6lciide ihtiyagc duydugu en onemli enerji
kaynaklarindan birisi dogal gazin, Oncelikle yurti¢i kaynaklardan saglanmasi amaciyla kara
alanlarimizin yani sira son yillarda ozellikle denizlerimizde basta TPAO olmak iizere yerli ve
yabanci sirketler tarafindan yogun bir sekilde arama ve sondaj faaliyetlerinde bulunulmaktadir.

1975 yilinda 15 milyon m’ ile baslayan dogal gaz tiiketimimiz, 1987 yilinda baslayan
dogal gaz ithalat ile birlikte siiratle artarak 2010 yilinda 30,9 milyar sm’® (yurtici satis miktarr)
dogal gaz satis1 gerceklestirilmistir. Bu miktarin, % 18,6’s1 sanayide, % 21.4’ii konutlarda ve %
59.8’1 elektrik sektoriinde tiiketilmistir. S6z konusu dagilima, 4646 sayili Dogal Gaz Piyasasi
Kanunu’nun geg¢ici 2.maddesi uyarinca, ozel sektore devredilen 18.02.1998 tarihli “Dogal Gaz
Alim Satim So6zlesmesi” kapsamindaki 4 milyar kontrat m3/y11 ithalat miktarinin sektorel satislar
dahil degildir.
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BOTAS’1n hedef pazar potansiyelinin 2011 yilinda 35.2 milyar m”’e, 2015 yilinda ise
yaklasik 43,9 milyar m”e ulasacag ongoriilmekte olup, bu miktarlara dahili tiiketim ve
Yunanistan’a ihracat dahil edilmemistir.

3. Degerlendirme

Diinya ekonomisi ile hizli bir entegrasyon siirecinde olan iilkemiz, altyapisini tamamlama,
kalkinma hedeflerini gerceklestirme, toplumsal refahi artirma, sanayi sektoriinii uluslararasi
alanda rekabet edebilecek bir diizeye ¢cikarma ¢abasi i¢indedir. Bu durum, enerji talebimizde hizli
bir artis1 da beraberinde getirmektedir.Yapilan arz/talep projeksiyonlari, artan enerji talebimizin
mevcut bilinen yerli kaynaklarimiz ile karsilanamayacagini agik sekilde ortaya koymaktadir.
Gelismis iilkelerde enerji sistemlerinin petrol, dogal gaz, komiir, niikleer enerji ve yenilenebilir
enerji kaynaklari olmak iizere baslica 5 ana kaynak iizerine oturtulmasi hedeflenmektedir.
Ulkemizde ise toplam enerji tiiketiminin yaklasik %90’1 petrol, dogal gaz ve komiirden
saglanmakta olup, biiyiik Olciide ithalata dayanmaktadir.

Bu baglamda iilkemizde, yerli kaynaklara agirlik vererek, ithalat bagimliliginin
diistiriildiigli, kaynak ve iilke cesitliliginin arttirildigi, enerjinin verimli kullanildigi, sanayimizin
rekabet giiclinii artiracak seviyede enerji fiyatim1 saglayacak seffaf ve rekabete dayali pazarin
olusturuldugu, cevre ile uyumlu, diinya enerji sistemi ile entegre bir enerji sistemi ve sektor
yapisinin kurulmasi hedeflenmektedir. Bu cercevede yerli komiir, petrol ve dogal gaz arama-
tiretim faaliyetlerine oncelik verilmektedir. Enerji sektoriinde diizenlenmis isleyen piyasa yapisini
olusturma acisindan 2001 yilindan itibaren birbiri ardima ¢ikarilan kanunlar ve yeni
diizenlemelerle bu sektorde faaliyet goOsteren kisiler yeni piyasa kosullarinda faaliyetlerini
siirdiirmeye baslamislardir. Bu kapsamda olusturulan yasal ve kurumsal cerceve ile yatirimlarin
oncelikle 6zel sektor tarafindan yapilmasi ongoriilmektedir.

Ulkemiz gaz piyasasinin yeniden yapilandirilmasi konusunda calismalar devam ederken,
Avrupa gaz sektoriinde de hizli bir liberallesme siireci yasanmaktadir. AB Gaz Direktifleri
dogrultusunda gerceklestirilen bu siirecin en Onemli gerekliliklerinden birisi, dogal gaz arz
kaynaklarinin ve giizergahlarinin ¢esitlendirilmesidir. AB bu politikalar dogrultusunda dogal gaz
pazarina yeni oyuncularin girmesini tesvik etmektedir. Rusya’nin mevcut boru hatlarindan ihrag
edebilecegi gaz ile Kuzey Afrika gazindan sonra gerek kaynak zenginligi gerekse cografi yakinligi
nedeniyle bu pazarin en onemli oyuncusu Hazar ve Orta Dogu gazi olacaktir. Bu gergek, tiim
otoritelerce kabul edilmekte, AB tarafindan desteklenen bir politika olarak hayata gegmekte ve bu
amaca hizmet etmek iizere gelistirilen projelere 6ncelik ve maddi destek verilmektedir.

Avrupa Birligi’nin bu siirecte “kilit” bir rolde degerlendirdigi en 6nemli iilke ise Hazar,
Orta Dogu ile diger Dogu ve Giiney kaynaklarin1 Bati’ya tasiyacak giizergah iizerinde yer alan ilk
ve en Onemli “koprii” konumundaki Tiirkiye’dir. Bu gercekten hareketle, AB’ye aday
statiisiindeki bir iilke olarak, Rusya, Kuzey Afrika ve Kuzey Avrupa kaynaklarinin ardindan, yeni
bir dogal gaz arz kaynagim Avrupa ekonomilerine sunma yolunda cok yogun sekilde
calisilmaktadir. Bu kapsamda, Tiirkiye ve Yunanistan’in dogal gaz sistemlerini birbirine
baglayacak Tiirkiye-Yunanistan Dogal Gaz Boru Hatti’nin ingaas1 tamamlanarak 2007 Yili Kasim
ayindan itibaren Yunanistan’a gaz ihracatina baslanmistir. Bu hatt1 Italya’ya baglayacak olan
Adriyatik gecisli hattin hayata gecirilmesi i¢in calismalar devam etmektedir. Bunun o6tesinde
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benzer kapsamda gelistirilmekte olan Trans-Adriyatik projesi ile farkli Balkan giizergahi
iizerinden Italya’ya Tiirkiye iizerinden gaz sevki planlanmaktadir.

Avrupa dogal gaz acigimin bir miktarinin tilkemiz iizerinden gececek boru hatlar1 yoluyla
karsilanmas1 amaciyla yiiriitiillen ve Bulgaristan {izerinden Romanya ve Macaristan’1 izleyerek
Avusturya’ya ulasacak bir diger proje olan Nabucco projesinin de 2016 yilinda ilk kapasite ile (8
milyar m3/y11) devreye alinmasi planlanmaktadir. Misir ve Suriye gazinin Tiirkiye ve Tiirkiye
izerinden Avrupa’ya tasiyacak olan Arap Dogal Gaz Boru Hatti’nin Suriye’nin orta kesiminde yer
alan Reyan’a kadar olan boliimii tamamlanmis olup, Misir gazi Suriye’ye ulagsmis durumdadir.
Misir’in kaynak sorunu yagamasi nedeniyle gazinin iilkemize gelis tarihi belirsizligini korurken,
2009 ve 2010 yillarinda Suriye ile Tiirkiye ve Suriye’nin dogal gaz boru hatti sistemlerinin
birlestirilmesi, transit gaz tasimacilig1 hususlarinda calismalar yiiriitiilmiis olup; Tiirkiye kesiminin
ithalesi Mart 2011 tarihinde sonuglandirilarak, hattin en kisa siirede hizmete alinabilmesine yonelik
insaat calismalar baslatilmistir. Irak dogal gazinin 2015 yili sonrasinda Tiirkiye ve Avrupa i¢in
onemli bir kaynak olmasi beklenmektedir. ispatlanmis 35 trilyon m3 dogal gaz rezervine sahip
Hazar ve Orta Dogu iilkelerinin Avrupa dogal gaz pazarina arz edebilecegi gaz miktarinin
Tiirkiye-Yunanistan, Nabucco ve Arap Dogal Gaz Boru Hatti Projelerinin toplam kapasitelerinin
cok daha iizerinde oldugu muhakkaktir. Avrupa’nin 2020’li yillarda s6zlesmeye baglanmamis,
ticari olarak yonlendirilebilir yaklasik 300 milyar m3’liik bir arz acig1 ile karsilasacagi gercegi goz
oniine alindiginda, sadece Tiirkiye-Yunanistan-italya ve Nabucco projeleriyle yilda tagmmasi
ongoriilen yaklasik 45 milyar m¥’liik kapasitenin otesinde, uzun vadede ulusal arz giivenligimizi
de garanti edecek ve Ankara/Ahiboz noktasinda bir gaz ticaret ag1 teskil edecek sekilde Tiirkiye
tizerinden tasinarak uluslararasi ticaretin hizmetine sunulabilecek gaz miktarinin 100 milyar
m?’lere ¢cikmasi ulasilmasi ¢ok gii¢ bir hedef degildir.

Tiirkiye burada hem ¢ok onemli bir transit iilke konumuna kavusarak biiylik miktarlarda
gazin topraklari iizerinden taginmasimi saglayacak hem de ulusal menfaatlerimizi ve jeopolitik
konumumuzu azami diizeye tasiyacak sekilde farkli giizergah ve kaynaklardan tedarik edilen gaza
uluslararas1 boyutta ticari pazar olusturacaktir. Her seyden onemlisi, Ozellikle enerji ithalatcisi
Avrupa ile enerji zengini dogunun Tiirkiye iizerinden gecen boru hatlariyla birbirine baglanmasi,
cografyamizin sosyo-ekonomik kalkinmasina ve politik istikrarina katki saglayacaktir.

IV. SIRKETIN YERLi VE ULUSLARARASI RAKIPLERIYLE VEYA BENZER
FAALIYET GOSTEREN KURULUSLARLA KARSILASTIRILMASI

Bilindigi iizere, tilkemizin Avrupa Birligi’ne entegrasyonu kapsaminda yiiriitiilen enerji
piyasasinin serbestlestirilmesi calismalar1 ¢ercevesinde Dogal Gaz Sektorii, 2 Mayis 2001
tarihinde yiiriirlige giren 4646 Sayili Dogal Gaz Piyasast Kanunu ile yeniden yapilandirilmais,
BOTAS’1n dogal gazin ithalati, iletimi, dagitimi, depolamasi ve satis1 konusundaki tekel konumu
sona ermis, piyasa bir bucuk senelik gecis siirecinin ardindan 2 Kasim 2002 tarihinden itibaren
ticlincii taraflara acilmistir.
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Kanun, esas olarak BOTAS''n dogal gazdaki mevcut tekel veya hakim durumunu
kaldirmay1 ve sektorii bu sekilde rekabete agmay1 hedeflemekle birlikte, bunun yapilabilmesi i¢in
gerekli, BOTAS'n ithalat, iletim ve dagiim faaliyetlerinin ayristirilmast ve iletim hari¢
digerlerinin Ozellestirilmesi, her bir faaliyet i¢in ayr1 muhasebe kayitlar1 zorunlulugu, ithalat ve
satigtaki payim yillik tiiketiminin %20'siyle sinirlama gibi onlemlerin uygulanmasinda, yumusak
bir gecis donemi Ongoérmiis ve bu gecisin 2009 yilina kadar asamali olarak yapilmasini
benimsemistir.

Dogal gaz piyasasinin rekabete agilabilmesi ve 4646 Sayili Kanun’un BOTAS 1n pazar
payim %20’ye ¢cekmeyi amaglayan sozlesme devir hedefi kapsaminda; 30 Kasim 2005 tarihinde
alim sozlesmelerinin iiglincti taraflara devrine iliskin gerceklestirilen dogal gaz alim satim
sozlesmeleri devir ihalelerinde, 18 Subat 1998 tarihli sozlesmenin devri i¢in en uygun teklif
srralamasinda 1. sirada yer alan Shell Enerji A.S.’nin 250 milyon kontrat m*/y1l miktarina iliskin
sozlesme devri 19 Aralik 2007 tarihinde, 2. sirada yer alan Bosphorus Gaz Corporation A.S.’nin
750 milyon kontrat m3/y11 miktarina iligkin sézlesme devri 3 Ocak 2009 tarihinde, 3. sirada yer
alan Enerco Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2,5 milyar kontrat m*/y1l miktarina iliskin sdzlesme
devri 1 Nisan 2009 tarihinde ve 4. sirada yer alan Avrasya Gaz A.S.’nin 500 milyon kontrat m*/y1l
miktarina iliskin sozlesme devri 1 Nisan 2009 tarihinde yiiriirlige girmistir. Boylece 4 o6zel
tedarikgi sirket toplam 4 milyar m>’liik dogal gaz ithalati ve toptan satisi faaliyetine baglamustir.

Diger taraftan, Sirketimizin yiiriittiigii dogal gaz pazarlama ve satis faaliyetleri

cercevesinde miisterilerimize;

- Kamu Santralleri,

- Yap Islet ve Yap Islet Devret Santralleri,

- Otoprodiiktorler,

- Sanayi Miisterileri

- Dagitim Sirketleri

- Diger (LNG, CNG Toptan Satis Sirketleri)

4646 sayili Dogal Gaz Piyasasi Kanunu cerecevesinde Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK) tarafindan ilan edilen dagitim bolgelerinde dogal gaz faaliyetlerini yiiriitmek iizere, ihale
yoluyla dagitim lisanslar1 verilmekte olup, halihazirda EPDK tarafindan, 60 dagitim lisansi
verilmistir.

Sirketimizin son 9 yillik donemde dogal gaz tedariginde bulundugu miisterilerinin
portfoyii incelendiginde, sanayi miisteri sayisinda abone statiisiindeki miisterilerini dagitim
sirketlerine 4646 sayili Kanunun ikincil mevzuati gereg8i devredilmesi sonucu, azalma goriildiigii,
otoprodiiktor, OSB miisteri grubunda ve dagitim sirketi sayisinda ise BOTAS 1n dogal gaz1 yurt
capinda kullanimini yayginlagtirmak amaciyla yaptigi boru hatti projelerine bagh olarak artis
oldugu goriilmektedir.
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Ayrica, Tiirkiye’nin gerek Orta Dogu ve Hazar Bolgesi’ndeki arz kaynag iilkeler gerekse
tilketici konumdaki Avrupa Birligi iilkeleri agisindan bir enerji koridoru ve terminali olarak
tasidigy stratejik onem ve bunu katma degere doniistiirmeye yonelik olarak gelistirmeye calistigi
biiyiik boyutlu projelerle, 6lgek ekonomilerinden istifade edebilecek ve genis hacimli yatirnm
projelerine katilim saglayabilecek biiyiiklik ve 0z sermayeye ulasilabilmesi, iletim, ticaret ve
depolama fonksiyonlarini bir arada yiiriitebilecek ve bunu uluslararasi rekabet kosullarinda
avantaja doniistiirebilecek bir yapiy1 ve genis kontrat portféyiine sahip bir dogal gaz sirketinin
varligin1 gerekli kilmaktadir. Cok gii¢lii, yaygin, adeta tekel konumundaki saticilar karsisinda,
giicli muhataplar olmadan istenilen rekabet ve etkinligin saglanmasi miimkiin degildir. Bu
rekabetin saglanmasi i¢in de transit konusu dahil gerekli diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

Diinyadaki trende bakildiginda, kendi iilkelerinde ve isletme faaliyeti gosterdigi iilkelerde,
konsolidasyon yoluyla biiyiiyen sirketlerin oldugu, 6zellikle Avrupa’da milli gaz sirketlerinin
zayiflatilmas:1 yerine desteklenmesinin yogun bir sekilde tartisildigi ortamda serbestlesme
politikalarinin yeniden ele alinmasinda fayda goriillmektedir. BOTAS gibi milli sirketlerin
tasimaciligin yani sira, yurtdisinda arama-iiretim ve ticaret faaliyetleri desteklenerek gelistirilmeli
ve biiyiik hedeflerin konuldugu ulusal stratejilerin ger¢eklesmesi icin yeni uluslararasi oyuncularin
dogmasi tesvik edilmelidir.

AB Uyesi Ulkelerde Yapilan Devirler ve Sonuclari

AB iiyesi iilkelerde dogal gaz devir programlarinin Avrupa’da Ingiltere, Almanya, Fransa,
Ispanya, italya, Avusturya, Danimarka ve Macaristan’da uygulandigi gozlenmis ve dogal gaz
pazarina etkileri konusunda yapilan incelemeler sonucunda rekabetin gelisimine ve fiyatlarin
azalmasina katki saglayan gaz devir programinin gerceklestirilemedigi goriilmiistiir.

Bu hususun baglica nedenlert;

- Gaz iletim aginin yetersiz olmasi (Almanya, Avusturya) nedeniyle devredilen gazin baska
pazarlara yonelmesi,

- Devredilen gazin spot piyasada tekrar satis1 (Fransa, Italya),
- Isteklilere, esit olmayan ihale katilim sartlarinin 6ngériilmesi (Ispanya, italya),

- Daha agik ve seffaf ihale yontemleri yerine ikili anlagsmalar yapilmas1 (italya, Ispanya)
nedeniyle, katilimin az olmasi ve gaz devir programlarinin verimliliginin azalmasi,

seklinde siralanabilir.

Kisaca iiye iilkelerdeki hakim konumdaki sirketlerin,
- Uzun donemli anlagmalar ile gaz alim satimini siirdiirmeleri,
- Diger Avrupa iilkelerinde de faaliyet alanlarin1 genisletmeleri

egiliminde olduklar goriilmektedir.

Dolayisiyla;

- Fiyat diistislerinin gerceklesmemesi,
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- Hatta bazi iilkelerde devirden sonra gazin tekrar giiclii sirketlere satilmasi ile hem
fiyatlarin artmasi, hem de tekrar ayni sirketlere doniis yapilmast,

- Rekabet ortaminin yaratilamamasi ve biiylik sirketlerin halen hakim konumlarim
siirdiirmeleri,

- Pazara yeni sirketlerin giris oranlarinin ¢ok diisiik seviyelerde kalmasi,

gibi nedenlerle gaz devir programlarindan beklenen sonucun elde edilemedigi anlagilmaktadir.
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