TURKIYE ELEKTRIK iLETIiMi
SEKTOR RAPORU

a) Diinyada sektoriin goriiniimii

Diinya elektrik piyasalar1 tiretim, iletim, dagitim ve arz gibi temel unsurlardan olusmaktadir.
Elektrik enerjisinin diger ticari iiriinler gibi depolanamamasi ve iiretildigi anda tiiketilmesi
zorunlulugundan dolay1 enerji piyasalarinin olusturulmasinda ve isletilmesinde soz konusu
temel unsurlarin i¢ ice olusunun goz ardi edilmemesi gerekmektedir. Kullanicilarin en verimli
sekilde yararlanabilecegi ve katilimcilar icin firsata doniistiiriilebilecek elektrik piyasa
modellerinin olugturulmasi goriisii diinya enerji sektoriinde benimsenmektedir.

Bu yonde liberallesen ve yeniden yapilanma siireci devam eden Diinya ve 6zellikle Avrupa
enerji sektoriinde; giivenilir ve daha fonksiyonel elektrik piyasalarinin olusturulmasi i¢in
tiretim, iletim, dagitim, ticaret vb. tekel sirketlerin ayr1 ayr1 yapilandirilmast ve
Ozellestirilmesi yoniindeki calismalara hiz kazandirilmistir. Ancak iletim yatirnmlarinin
yiiksek sermayeli olusu ve onemli boyutlarda kamulastirma giicliikleri nedenleri ile iletim
hizmetlerinin kamu tarafindan saglanmasi ve tekel olmasi yoniindeki egilim kismen devam
etmektedir.

Sistem Isleticilerinin yeniden yapilanan elektrik piyasalarinda ki rolii giin gectikce daha
onemli hale gelmektedir. Bu kapsamda, sistem isleticisi tarafindan; elektrik sisteminin
giivenilir ve kesintisiz isletilmesinin yam sira elektrik piyasalarmin gelismesine imkan
saglayacak sekilde isletme ve planlama yapilmasi gerektigi goriisii de diinya elektrik
piyasalarinda kabul géren konulardan biridir.

Elektrik sisteminin seffaf, tarafsiz ve verimli isletilmesi zorunlulugu, liberal -elektrik
piyasalari i¢in politika belirleme siirecinde 6nemli bir unsur olarak giindeme getirilmekte ve
giinimiizde bu yaklagimin gostergesi olarak, sistem igsleticisinin Ozerk bir yapiya
kavusturulmasi, yasal pozisyonu ve sorumluluklarima yonelik yeni bir yaklasim daha fazla
benimsenmektedir.

Elektrik piyasalarinin gercek zamanli dengelenmesinde ve isletilmesinde Sistem Isleticisinin
giivenilir, kaliteli ve diisiik maliyetli olarak planlanmasi gereken giin 6ncesi tahmini arz talep
dengesi teknolojik avantajlarin da yardimi ile giin oncesinden miimkiin oldugunca kiiciik
zaman araliklar icerisinde saglikli sekilde planlanabilmekte ve piyasalardaki dengesizligi
minimuma indirmektedir. Geligsmis piyasalarda bu yondeki gelisim iist diizeylerde olsa da
gelismekte olan piyasalarda heniiz tam anlamiyla anlik olarak giin Oncesi talep tahminleri
planlamasinin istenen diizeye ulasamadigi bilinmektedir.

50’11 yillarin basinda 7 iiye ile senkron paralel isletilmeye baslayan ve son gelismelerle iliye
sayis1 24’e ulasan Avrupa Elektrik Iletim Birligi (ENTSO-E) diinya iizerinde enerji talebinin
en yiiksek oldugu bolgelerden birisidir. Enerji temininde birbirlerine ve disa bagimli olan
ENTSO-E iilkelerinin enerji politikalarin1 sekillendiren temel unsurlar; daha fazla sebeke
senkronizasyonu ile gecerli tek tip piyasa modeli olusturmak ve bu sayede enerji arzi
giivenligini artirmak, enerjinin iiretim, iletim, dagitim ve kullanim verimliligini en iist diizeye
cikarmak, cevre sorunlarim1i en aza indirmek ve sebekelerin enerji c¢esitliligini firsata
doniistiirmek olarak benimsenmistir.
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1950’11 yillarda yedek kapasite - enerji paylasimi ve dnemli arizalarda karsilikli yardimlasma
seklinde baslayan uluslararasi enterkoneksiyonlar ¢esitli iilkelerdeki farkli birincil kaynak ve
farkli teknoloji kullanimi sonucu olusan farkli iiretim maliyetlerinden yararlanmak iizere
gelistirilmis ve enterkoneksiyon altyapir yatirimlari 1970’1i yillarin sonlarindan baglayarak
artmistir.  1980-1990 doneminde orta ve uzun donemli sozlesmelerle yapilan enerji
aligverigleri genellikle diisey olusumlu (iiretim-iletim-dagitim) devlet sirketleri arasinda
olmustur. Ancak ¢ok yakin gecmiste, ulusal elektrik pazarlarinin liberallesmesini takiben,
enterkoneksiyon hatlar1 uluslararasi ticareti 6zendirerek bolgesel ve daha sonra kitasal
pazarlarin olusturulmasi amaciyla kullanilmaya baslanilmistir. 2000 yili sonrasinda kisa ve
orta vadeli kontratlarla yapilan elektrik enerjisi ticareti liberallesmenin getirdigi kurallar ve
pazar firsatlari ile gelistirilmeye calisilmaktadir

b) Tiirkiye’de Sektoriin Goriiniimii

Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. (TEIAS), elektrik enerjisine olan talebin zamaninda, kesintisiz ve
stirekli ayn1 kalitede kargilanmasindan ve elektrik sisteminin ¢ok yiiksek gerilim (380 kV) ve
yilksek gerilim (154 kV) seviyelerinde isletilmesinden sorumludur. Ayrica, -elektrik
piyasasinin saglikli isleyisinin saglanmasi amaciyla Dengeleme Piyasasi’nin isletilmesi de
kurulusun asli faaliyetlerindendir.

Enerji alanindaki liberallesme anlayis1 90’11 yillarin basinda bir¢ok iilkenin resmi giindeminde
yer almisg ve bir takim yasal diizenlemelerle diinya enerji piyasalart olusmaya baslamistir.
Diinyayi etkisi altina alan enerji alanindaki s6z konusu yeniden yapilanmalarin da etkisiyle,
Tiirkiye Elektrik sektoriinde tekel olan Tiirkiye Elektrik Kurumu (TEK) 1994 yilinda Dagitim
hizmetleri icin TEDAS, Uretim ve Iiletim hizmetleri icin ise TEAS olarak yeniden
yapilandirilmistir.

Enerji alanindaki gelismelerin yakin takipgisi olan Tiirkiye’de; Diinya elektrik piyasalarindaki
gelismelere de paralel olarak, rekabet ortaminda 6zel hukuk hiikiimlerine gore faaliyet
gosterebilecek, mali ac¢idan giiclii, istikrarli ve seffaf bir elektrik Tiirkiye Elektrik Piyasasi
olusturulmasi yolunda yasal diizenlemeler yapilmistir.

4628 sayil1 Elektrik Piyasas1 Kanunu ile 2001 yilinda TEAS biinyesindeki Uretim, iletim ve
Ticaret hizmetleri ayristirilarak 3 ayri sirket olarak yeniden yapilandirilmis ve bu kanunla
elektrigin yeterli, kaliteli, siirekli, diisiik maliyetli ve c¢evreye uyumlu bir sekilde piyasa
kosullarinda tiiketicilerin kullanimina sunulmasi hedeflenmistir.

Giinliik yasantinin ayrilmaz bir parcasini olusturan enerji, iilkelerin sosyo-ekonomik yapilari
icerisindeki yerini ve Onemini korurken, enerjinin onemli bir bilesenini olusturan elektrik
enerjisi agirhigini giderek artan bir oranda gelistirmektedir. Cagdashigin ve kalkinmanin bir
simgesi olan elektrik enerjisinin tiim iilke sathinda vatandasin, sanayi ve tarimin ihtiyaclar
icin emre amade tutulmasi, her seyden once “Ulusal Elektrik Sistemi” olarak anilip iilke
genelinde yaygin bir yerlesimi ve sebeke agi olan iiretim-iletim hizmetlerindeki kalite ve
devamliliga baglh bulunmaktadir.

2010 y1l1 sonu itibariyle, 32278,5 MW’1 termik, 94,2 MW’1 jeotermal, 15831,2 MW’1 hidrolik
ve 1320,2 MW’1 riizgar olmak {iizere Tiirkiye toplam kurulu giicii 49524,1 MW’a ulagmustir.
2010 y1li sonu itibariyle briit elektrik enerjisi talebi 210,4 milyar kWh, puant gii¢ talebi ise
33392 MW olarak gergeklesmistir. Toplam 211,2 Milyar kWh iiretim gergeklestirilirken 1,1
Milyar kWh ithalat yapilmis, arz edilen toplam elektrik enerjisinden 1,9 Milyar kWh ihracat
gerceklestirilmistir.
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2011 yilinda ise elektrik enerjisi talebinin bir 6nceki yila gore yaklasik % 5°lik artigla 219,5
milyar kWh olacagi beklenmektedir. Mevcut sistem 2011 yilinda, termik santrallardan 204,7
milyar kWh, hidrolik ve riizgar santrallarindan 62,2 milyar kWh olmak iizere toplam 266,9
milyar kWh iiretim imkanina sahiptir.

Ulkemiz elektrik enerjisi talebinin siirekli, giivenilir, kaliteli ve ekonomik bir sekilde
karsilanabilmesi i¢in elektrik enerjisi iiretim ve iletim gelisim planlamalar1 yapilmaktadir.

Son yillardaki gergeklesen tiiketim degerlerine bakildiginda iki ekonomik kriz ve depremin
oldugu yillarda tiikketim artis hiz1 yavaslamis olmakla birlikte genellikle biiyiik oranda bir artig
gerceklesmistir. Temel parametreler olarak niifus, sanayi ve ekonomik gelismeler dikkate
alimarak yapilan talep tahmin caligmalar1 sonucuna gore Oniimiizdeki on yillik donemde
talebin ortalama % 7.5 oraninda artmas1 beklenmektedir. Boylece 2011 yilinda 219,5 Milyar
kWh olmasi beklenen enerji talebinin 2015 yilinda 293,1 Milyar kWh’e ulasacag tahmin
edilmektedir. Buna karsilik 2011 yilinda 33780 MW olmas1 beklenen puant gii¢ talebinin
2015 yilinda 45112 MW'a ulasacagi tahmin edilmektedir.

10 yallik iiretim kapasite projeksiyonuna bakildiginda, 2015 yilinda 293,1 Milyar kWh olarak
gelisecegi tahmin edilen enerji talebinin; halen isletmede, insaati devam eden ve lisans alarak
2015 yilina kadar isletmeye girmesi planlanan yeni iiretim tesisleri ile ortalama yagis
kosullarinin dikkate alindig1 proje iiretim kapasitelerine gore %15,8 yedekle, kurak yagis
kosullarinin  dikkate alindigr giivenilir iiretim kapasitelerine gore ise %2,1 yedekle
karsilanabilecegi beklenmektedir.

fletim Sistemi, iiretim tesislerinden itibaren gerilim seviyesi 36 kV iizerindeki hatlar
izerinden elektrik enerjisinin iletiminin gerceklestirildigi tesisler olup, 380 kV’luk Cok
Yiiksek Gerilim (CYG) ve 154 kV Yiiksek Gerilim Hatlari, 380/154 kV oto-trafolar ve
154/0G indirici trafolardan olusan Tiirkiye Iletim Sistemi teknik ve ekonomik agidan
avantajlar1 nedeniyle yeterli miktarda seri ve sont kapasitorlerle donatilmstir. iletim Sistemi
gerilim seviyesi 380 kV ve 154 kV ile standartlastirllmistir. Giircistan ve Ermenistan ile olan
enterkonneksiyon hatlarimiz bu iilkelerdeki gerilim seviyesine uygun olarak 220 kV’tur.

TEIAS iletim sebekesi; 47.301 km uzunlugunda enerji iletim hatt1, 606 iletim trafo merkezi,
1317 adet biiyiik gii¢ trafosu ve 99.852 MVA trafo giici, komsu iilkelerle toplam 10 adet
enterkoneksiyon hattindan olusmaktadir. TEIAS 2010 yili Mart ay1 sonu itibariyle 45.125
MW kurulu giicti, 2009 yili sonu itibariyle 29.870,0 MW ani puanti, 609,9 milyon kWh
maksimum giinliik tiikketimi, 194,1 milyar kWh yillik elektrik enerjisi {iiretimi olan
Enterkonnekte Elektrik Sistemini kesintisiz, kaliteli ve giivenilir bir sekilde isletmektedir.

Bilindigi gibi uluslararasi enterkoneksiyonlardan maksimum faydanin saglanabilmesi i¢in
hedeflenen yontem sistemlerin senkron paralel calismasidir. Bolgemizdeki en biiyiik senkron
blok ayni zamanda diinyadaki en biiyiilk senkron sistemlerden biri olan “Avrupa Elektrik
lletimi Koordinasyon Birligi”, UCTE, Avrupa’mmn biiyiik boliimiinii kapsayan sistemdir.
UCTE yaklasik 50 yildan beri, gelistirdigi teknik kural ve kriterlerle, Birlige dahil elektrik
fletim Sistemlerinin senkron paralel olarak isletilmesi konusunda gerekli koordinasyonu
saglamaktadir.

1 Temmuz 2009 tarihi itibariyle Avrupa Iletim Sisteminde teknik standartlari belirleyen
UCTE ve piyasa kurallarini1 belirleyen ETSO organizasyonu biitiin yetki ve sorumluluklariyla
birlikte ENTSO-E organizasyonu catisi altina taginmustir.
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28 Eyliil 2005 — 20 Nisan 2007 tarihleri arasinda “Tiirkiye Elektrik Iletim Sisteminin UCTE
Sistemine Baglantist Tamamlayic1 Teknik Calismalar” 1.UCTE Projesi, Kurulusumuz ve
UCTE iiyesi Elektrik Iletim Sirketleri uzmanlari tarafinca basari ile tamamlanmistir. Ayrica,
Tiirkiye elektrik sisteminin frekans kontrol performansinin iyilestirilmesi amaciyla “Tiirkiye
Elektrik Sisteminin UCTE Sistemi ile Senkron Isletilmesi_ icin Frekans Kontrol
Performansinin lyilestirilmesi” adli 2. UCTE Projesi gelistirilmistir.

Tiirkiye elektrik sisteminin ENTSO-E Avrupa Kitas1 Senkron Bolgesi sistemine iiyeligine
yonelik calismalar kapsaminda 18 Aralik 2009 tarihinde Kurulusumuz ile ENTSO-E iiyesi
Iletim sirketleri (AMPRION-Almanya, Transpower-Almanya, HTSO-Yunanistan, ESO EAD-
Bulgaristan) arasinda Taahhiit Anlagsmasi imzalanmistir. Bu Anlagsma ile Kurulusumuz
ENTSO-E i¢inde gozlemci statiisii elde etmeye hak kazanmistir.

Tiirkiye elektrik sisteminin ENTSO-E Avrupa Kitasi Senkron Bolgesi sistemi ile senkron
paralel isletilmesi konusunda yiiriitiilen teknik calismalar kapsaminda 11-25 Ocak 2010
tarihlerinde maksimum sistem kosullari, 22 Mart-4 Nisan 2010 tarihlerinde de minimum izole
testleri basariyla tamamlanmistir.

18 Eyliil 2010 tarihinde Tiirkiye elektrik sistemi ENTSO-E Avrupa Kitasi senkron bolgesi
sebekesine baglanmis, ve deneme paralel isletme calismalart baglatilmistir. ENTSO-E
kurallarina gore, bu donem boyunca enterkonnekte sistemin giivenligi ve performansi,
ENTSO-E Plenary Avrupa Kitas1 Bolgesel Grubu tarafinca izlenmektedir. Tiirkiye Elektrik
Sisteminin, Avrupa Ulkeleri Elektrik Sebekesine Senkron Paralel Baglantis1 ile kalite ve
giivenilirligi artarken, Avrupa Elektrik Piyasasina erisim imkani da saglanmis bulunmaktadir.

ENTSO-E Plenary Avrupa Kitas1 Bolgesel Grubu 3 Mayis 2011 tarihinde diizenlenen
toplantida Deneme Isletme Testleri kapsaminda Ticari Enerji Alisverisi donemine gegilmesini
kararlastirmis olup, 1 Haziran 2011 tarihi itibariyle Ticari Enerji Alisverisi doneminin
baslatilmasini onaylamistir.

Bu dogrultuda Elektrik Piyasasi Ithalat ve Ihracat Yonetmeligi revize edilmistir. ENTSO-E
tiyesi komsularimizla elektrik ithalati ve ihracati Avrupa Birligi’nin 714/2009 sayili Sinir
Otesi Elektrik Ticareti Tiiziigii cercevesinde yapilabilecektir. ENTSO-E iiyeligimiz elektrik
enerjisi ticareti olanaklarim biiyiik 6l¢iide artiracaktir.

Tiirkiye elektrik sisteminin ENTSO-E sistemine entegrasyonundan sonra Tiirkiye’nin Avrupa
iilkeleri ile Avrupa I¢ Elektrik Pazari kapsaminda yapacag: ticaret, halen diger iilkelerde
oldugu gibi, ENTSO-E tarafindan koordine edilen teknik kurallar ve piyasa kurallarina gore
yiiriitiilmesi gerekmektedir.

¢) TEIAS’in sektor icindeki yeri

TEIAS, 233 sayll1 KHK sistemi icinde, iktisadi devlet tesekkiilii olarak ve mevcut mevzuat ve
ana statiisii hiikiimleri cercevesinde, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumundan (EPDK)
13.03.2003 tarihinde aldigi iletim lisans1 cercevesinde, yeni piyasa yapisina uygun olarak
faaliyetlerini yiiriitmektedir. 36 kV ve iistii gerilim seviyesinde elektrik iletim sisteminin
isletilmesi icin Tiirkiye’de tek yetkili kurulustur.

Elektrik Sistemi Isletmesi :

Tiirkiye Elektrik Sistemini uluslararasi standartlarda kaliteli, ekonomik ve giivenilir bir
sekilde isletmek, bu amacla; yeni projeler olusturmak, bunlar1 gerceklestirmek ve elektrik
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piyasasi hizmetlerini yiiriitmekten sorumlu olan TEIAS bu goérevlerini Ankara’da bulunan
Genel Miidiirliik ile Tiirkiye’'nin gesitli yerlerinde bulunan 22 adet Iletim Tesis ve Isletme
Grup Miidiirliikleri ve 1 Milli Yiik Tevzi isletme Miidiirliigii ile 9 Bolgesel Yiik Tevzi Isletme
Miidiirliikleri vasitasiyla yapmaktadir.

Tiirkiye iiretim ve iletim sistemi, bir Milli Yiik Tevzi Isletme Miidiirliigii (Golbas1) ile 9 adet
Bolgesel Yiik Tevzi Isletme Miidiirliigiinden (Kuzey Bat1 Anadolu, Orta Karadeniz, Giiney
Dogu Anadolu, Bat1 Anadolu, Orta Anadolu, Trakya, Dogu Anadolu, Dogu Akdeniz ve Bati
Akdeniz) gozlenip yonetilmektedir. Gii¢ sistemi isletmesi, sistemin 380 kV trafo merkezlerini
ve 50 MW’1n iizerindeki tiim santrallari kapsayan bir SCADA ve Enerji isletim Sistemi
Programi1 (EMS) ile yapilmaktadir. Sistem igleticisi (Sistem Operatorii) bu istem sayesinde
daha kaliteli bir isletme icin gerekli olan her tiir sistem c¢alismasini, giinliik isletme
programlarini ve yiik frekans kontroliinii yapabilmektedir.

3 Kasim 2004 tarihli 25632 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Dengeleme ve
Uzlastirma Yonetmeligi (DUY) kapsaminda elektrik piyasasinin igletimine 8 Kasim 2004
tarithinde sanal uygulama ile gecilmis, 1 Agustos 2006 tarihinde de nakdi uygulamaya
baslanmistir. Dengeleme birimleri i¢in saatlik, uzlagtirma birimleri ve tiiketiciler icin ii¢
periyotlu uzlastirma prensibine dayali isletim, 14 Nisan 2009 tarihinde yapilan yonetmelik
degisikligi ile 01 Aralik 2009 tarihinden itibaren tiim uzlastirmalarin saatlik olarak yapilmasi
saglanmistir.

Yan Hizmetler Uygulamasi:

4628 sayili Elektrik Piyasast Kanunu kapsaminda 22/01/2003 tarih, 25001 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan Elektrik Piyasas1 Sebeke Yonetmeligi (EPSY) madde 125 ve 126’larda;
yan hizmetlerin nelerden olustugu teknik tamimlar1 ve isletme esaslar1 ile Yan hizmetlerin
teminine yonelik ticari esaslarin belirlendigi Elektrik Piyasasi Yan Hizmetleri Yonetmeligi
(EPYHY) 27 Aralik 2008 tarih ve 7093 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
girmistir. S6z konusu Yonetmeliklerde belirtilen yan hizmetlere iligkin hizmetler; 1- Primer
frekans kontrolii, 2- Sekonder frekans kontrolii, 3- Tersiyer Kontrol, 4- Bekleme yedegi, 5-
Anlik talep kontrolii, 6- Reaktif gii¢ kontrolii, 7- Oturan sistemin toparlanmasi ve 8- Bolgesel
kapasite kiralama konu bagliklart ad1 altinda ayrintili bir sekilde tanimlanmistir.

Her bir yan hizmet, kendi alaninda uzmanlik gerektiren teknik ve ticari esaslar1 kapsayan
hizmetler olup ayr1 ayr1 yapilanmasi ve ¢alismalarin dikkatle takip edilmesi gerekmektedir.
Bu Kapsamda Sirketimiz tarafindan, kendi 6z kaynaklar1 ile TUBITAK-Uzay ve AB yardim
fonlarindan temin edilen finansman kaynaklari ile {i¢ adet ortak AB projeleri yiiriitiilmiistiir.
Fransa Sistem Operatorii RTE ve Ispanya Sistem Operatorii RED Elektrica ile Tiirkiye
elektrik piyasasinda yan hizmetlerin teknik ve ticari esaslarinin uygulanmasi ile izleme ve
kontrol sistemlerinin belirlenmesi kapsaminda projeler tamamlanmis ve uygulamaya
gecilmeden oOnce, ilgili yonetmeliklerde gerekli diizenlemeler yapilmustir.

Yukarida belirtilen ilgili yonetmelikler dogrultusunda uygulamasi baslayan ve baslatilacak
hizmetlerin takvimi agagida yer almaktadir;

e | Temmuz 2009 tarihinden itibaren EPYHY kapsamindaki iiretim faaliyeti gosteren
tiizel kisilerle Primer Frekans Kontrolii Yan Hizmet Anlagmalari imzalanarak
uygulamaya gecilmistir. Tiirkiye Elektrik Sisteminin yillardir problemi olan frekans
Osilasyonu ve + 650 mHz araliginda olan frekans c¢alismasi, anlagsmalarin
uygulamas1 ve Sirketimiz ile Ureticiler Arasinda ortak yiiriitiilen, calismalar
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santrallarda yapilan Frekans performans test ve ayarlar1 ile ENTSO-E standartlarina
cekilebilmis ve ENTSO-E paralel ¢alismasi i¢in 6n sart olan frekans Osilasyonu’nun
giderilmesi ve + 50 mHz araliginda siirekli ¢alismasi saglanmugtir.

e (1 Haziran 2010 tarihinden itibaren EPYHY kapsamindaki iiretim faaliyeti gosteren
tiizel kisilerle Sekonder Frekans Kontrolii Yan Hizmet Anlasmalari imzalanarak
uygulamaya gecilmistir.

e | Ocak 2011 tarihinden itibaren iletim seviyesinden bagli 30 MW ve {istii kurulu
giicteki tiim iiretim sirketleri ile Reaktif Gii¢ Destegi saglanmasina dair Yan Hizmet
Anlagmalart imzalanarak uygulamaya gecilmistir.

e TEIAS ile Ureticiler arasinda yapilacak olan Oturan sistemin toparlanmasi Yan
Hizmetinin saglanmasina yonelik Anlasma taslagi hazirlanmig, 2011 yili sonu
itibariyle anlasmalarin uygulamaya baglanilmasi planlanmistir.

e TEIAS ile Tiiketiciler arasinda yapilacak olan Anlik Talep Kontrol Yan Hizmetinin
saglanmasina yonelik Anlagma taslagi hazirlanmis, teknik alt yapinin tamamlanmasi
yoniindeki calismalar devam etmektedir. 2011 yili sonu itibariyle, anlagmalarin
uygulamaya bagslanilmasi planlanmistir.

e Bekleme Yedekleri ile ilgili DGPYS’de yapilacak uygulama programi altyapisina
yonelik gerekli calismalar yiiriitilmekte olup, 2013 yilinin ilk ¢eyreginde, Bekleme
yedegi hizmetinin uygulanmasi hedeflenmektedir.

Dengeleme Piyasasi Isletilmesi :

Daha islevsel bir elektrik piyasast i¢in, giiniimiizde resmi politika; kamunun elektrik
sektoriinde iletim haricinde, yatirimci roliinden tedricen arinmasi ve miilkiyetindeki tesisleri
Ozellestirmesi, gerekli yatirimlarin rekabetci bir piyasa ortaminda 6zel tesebbiis tarafindan
yapilmasi ile kamunun diizenleyici konumunun giiclendirilmesi ve arz giivenligini temin
etmesi yoniindedir.

Elektrik Piyasas1t Hizmetleri, 3 Mart 2001 tarihinde cikarilan 4628 Sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu ve alt mevzuat1 ile Mart 2004 tarihinde yayinlanan Strateji Belgesi ve 2009 yilinda
revize edilen Elektrik Enerjisi Piyasast ve Arz Giivenligi Strateji Belgesi kapsam ve
dogrultusunda verilmektedir. Bu konudaki caligmalar yiiriitiiliirken genis bir cevresel
etkilesim icerisinde, bir yandan alt mevzuatin bu cevrede tartisilmasi, olusturulmasi bir
yandan da uygulanmasi islemleri bir arada yiiriitiilerek bu giine kadar basariyla gelinmistir.

DUY la birlikte giin 6ncesinde ve Dengeleme Gii¢ Piyasasi’nda verilen yiik alma ve yiik atma
talimatlar1 icin fiyatlar serbest piyasada, piyasa katilimcilarinin teklifleri iizerinden
belirlenmeye baslanmistir. Bu yeni yapiyla birlikte rekabete dayali, sistemdeki arz ve talep
dengesini yansitan fiyat sinyalleri iireten ve gelisime agik bir elektrik toptan satis piyasasinin
tesis edilmesi hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda nihai piyasa yapisina kademeli olarak
gecisi 6ngoren Dengeleme Gii¢ Piyasasi, Giin Oncesi Piyasasi, Giin ici(intraday) Piyasas1 ve
Vadeli Islemler Piyasasi’min kurulmasina yonelik olarak kisa-orta-uzun vadeli hedefler
belirlenmistir.
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14 Nisan 2009 tarih, 27200 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yeni Elektrik Piyasasi
Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi ile ikinci asamaya gecilmistir.

1 Aralik 2009 tarihi itibariyle nakdi olarak uygulanmaya baslanan ve halen yiiriirliikte olan bu
asamada, ilk asamada yer alan “Ikili Anlasmalar” ve “Ger¢ek Zamanli Dengeleme”
piyasalarina ek olarak Giin Oncesi Planlama ile piyasa katilimcilarinin giin 6ncesinde
portfoylerini dengelemesine, iilke genelinde iiretim optimizasyonun yapilmasina, arz-talep
dengesini yansitan spot fiyat sinyalinin olusmasina olanak saglanarak, Milli Yik Tevzi
Merkezi’'nin ger¢ek zamanli sistem isletimin yiikii azaltilmis, sistem stabilizesi ve giivenligi
arttirllmistir.

2010 Y1l Giin Oncesi Programlama ve Dengeleme Gii¢ Piyasasinda olusan fiyatlarin agirlikli
ortalamalar1 (TL)

YIL AY SGOF_ORTALAMASI SMF ORTALAMASI
2010 01 130.63 123.08
2010 02 123.26 96.04
2010 03 101.13 113.84
2010 04 119.51 130.09
2010 05 129.48 105.54
2010 06 117.46 116.13
2010 07 164.47 166.6
2010 08 186.68 176.1
2010 09 154.31 135.62
2010 10 143.8 131.69
2010 11 97.06 74.27
2010 12 130.17 138.98

Bundan sonraki asamada; Portfoy bazli olarak faaliyet gosterecek olan iireticilerin yani sira
toptan ve perakende satis sirketlerinin ve tiiketicilerin de teklif vermesine olanak saglayacak
olan “Giin Oncesi Piyasasi”nin 2011 yilinda uygulanmaya baslanmasi1 hedeflenmektedir.

Bu giinkii tarthe ve asamaya gelinceye kadar kurulmaya calisilan piyasa yapisinin
kurgulanmasinda diinya ornekleri incelenmis, bazilar1 kendi cografyasinda ve kendi piyasa
yapilar1 i¢inde incelenip irdelenmis, gerektiginde ihaleler ile bu konularda danigsmanlik
hizmetleri alinmis, piyasa teknik alt yapisinin olusturulmasi asamalarinda ayri ihalelere
cikilmig, Avrupa Birligi iilkeleri ile hem teknik hem de isletme alanlarinda uyum ve
eslestirme projeleri yapilmistir. Tiim bu faaliyetlerin bazilarinda proje sonu asamalarina
gelinmis, bir kisminda da calismalar devam ederken yeni projelere gereksinim duyulacagi
kanisina varilmuistir.

Tiirkiye’nin Bat1 Avrupa iilkeleri ile Avrupa i¢ Elektrik Pazar1 kapsaminda yapacag ticaret,
halen diger iilkelerde oldugu gibi, ENTSO-E tarafindan koordine edilen teknik kurallar ve
Avrupa Iletim Sistemi Isletmecileri Birligi (ETSO) tarafindan koordine edilen piyasa
kurallarina gore yiiriitiilmesi beklenmektedir. Avrupa elektrik piyasasinin liberallesmesinden
sonra bu enterkonnekte sebekelerdeki tedarikgiler iirettikleri enerjiyi diger iilkelerdeki
miisterilere satma imkanina kavusmuslardir. Piyasadaki fiyatlara ve firsatlara bagh olarak
enterkonneksiyon hatlarinin  kullanimi  artmistir.  Ancak iilkelerarast transfer miktarlar
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enterkonneksiyon hatlarinin ve baglantmin yapildigi bolgenin Iletim Sisteminin fiziki ve
teknik kapasitesi ile sinirlidir.

d) Tesebbiisiin yerli ve uluslar arasi rakipleriyle veya benzer faaliyet gosteren
kuruluslarla karsilastirmalari

Tiirkiye elektrik iletim sistemi isletmecisi olan TEIAS ile aym gorevi yerine getiren baska
ilkelerin iletim sistemi isletmecisi olan kuruluslar1 arasinda karsilastirma yapilmasi igin
asagidaki hususlar dikkate alinmistir.

- Bati1 Avrupa Elektrik Sistemleri Birligi (ENTSO-E) icinde olanlar ve AB iiyesi devletlerin
kuruluslari

- Tirkiye ile sinir komsusu olanlar (Azerbaycan, Giircistan, [ran, Suriye)

- Tirkiye ile sinir komsusu olmamalarina ragmen Tiirkiye ile elektrik enterkoneksiyonlar
projelerinde yer alanlar (Misir, Urdiin, Libya)

- Gelismis Avrupa iilkesi olup AB iiyesi olmayan Isvigre ve Norveg

- Tirkiye elektrik sisteminin entegrasyonunun hedeflendigi ENTSO-E sisteminin bir
parcast olanlar (Almanya, Ingiltere, Fransa, Italya, Ispanya, Polonya)

- Diinya ortalamasinda ekonomik ag¢idan Tiirkiye ile benzer bir konumda yer alanlar
(Harvatistan, Ukrayna)

Elektrik iletim sistemi isletmecisi olan sirketler asagida AB iiyesi olanlar kendi icinde harf
sirasi ile ve daha sonra AB iiyesi olmayanlar ayr1 ayr1 agiklanmistir.

Ozellikle AB iiyesi devletlerin elektrik iletim faaliyetinden sorumlu sirketleri incelendiginde,
kamu ya da 0Ozel sektor sirketi farki olmaksizin tamamen ticari faaliyet gosterdikleri
goriilmektedir. Ayrica bu sirketlerin neredeyse tamami elektrik iletim faaliyeti disinda diger
faaliyetleri de gostermektedirler. Bir diger onemli husus da kendi iilkeleri disinda da 6zellikle
elektrik ticareti faaliyeti gostermeleridir. Bu kuruluglarin biiyiik bir kisminin ya bir holding
sirket yapisinda oldugu ya da bir holding sirket icinde yer aldiklar1 goriilmektedir. Elektrik
sektoriinde serbest piyasa faaliyetlerinin yiiriitilmesinde aksakliklarla karsilagsilmamasi igin
asagida kisa aciklamasi yapilan kuruluslar 6zerk yapida olup kurumsal yapilari ve
faaliyetlerinde ihtiyac iizerine yildan yila degismeler oldugu da gozlenmektedir. Ornegin daha
oncesinde oOzerk olan ve 2001 yilinda ozellestirilen ve gorevi sadece yiiksek gerilim
seviyesinden elektrik iletim faaliyeti olan Ingiltere merkezli NATIONAL GRID sirketi bu
faaliyet icin Ingiltere’de tekel konumunda olup zaman iginde baska iilkelerde elektrik iiretimi
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ve satis1 ile Ingiltere ve baska iilkelerde Dogal Gaz saya¢c okuma ve satis1 faaliyetlerine de
baslamistir.

RWE / ALMANYA

RWE Avrupa’nin en biiyiik bes elektrik iletim sirketinden birisidir. Sirket, elektrik ve dogal
gaz satig ve ticaretinin yani sira iiretim ve iletiminde de faaliyet gostermektedir. Ayrica kita
Avrupa’sinda bazi sehirlerde su dagitim isi de faaliyetleri arasindadir. Bu tiimlesik is modeli,
sirkete enerji talep artisinda avantaj saglamaktadir. 63000 c¢alisan1 ile 20 Milyon elektrik
miisterisine ve 10 Milyon dogal gaz miisterisine hizmet vermektedir.

Avrupa’nin neredeyse tamamu sirketin Pazar alamdir. Almanya’da en biiyiik ve Ingiltere’de
ikinci biiyiik elektrik ireticisidir. Sirket Orta ve Giineydogu Avrupa’da faaliyetlerini
genisletmeye devam etmektedir.

Sirketin kapsamli tiretim tesisleri portfdyii ve mevcut santrallarin modernizasyonu ile yeni
tiretim kapasitesi yatinmlar1 ileride kazang saglamak igin temel olusturmaktadir. Bunun
icerisinde yenilenebilir kaynaklardan enerji saglanmasi anahtar bir rol oynamaktadir. Sirketin
Avrupa enerji ticaretinde lider konumda olmasi elindeki santrallar1 Pazar i¢in optimum
kullanmasina yardimci olmaktadir.

Sirketin dogal gaz ve petrol iiretim faaliyeti ortalama gelisme seviyesinin {izerindedir. Kiiresel
yiiksek talep oldukca sirket, yerinde iiretilen dogal gaz payini gittikge artiracaktir.

Daha verimli, cevreyle uyumlu ve fiyat olarak daha degerli enerji icin RWE yeni ve gelisen
teknolojileri siirekli olarak gelistirmektedir. Sirket enerji isinde lider olmak i¢in gelecekte de
miisterilerinin arz giivenliginin saglanmasindan emin olmak istemektedir.

Yatirimcilari, miisterileri ve c¢alisanlart icin RWE’nin amaci siirdiiriilebilir bir deger
yaratmaktir. Boylece, sirketin stratejisi deger artiran unsurlarla desteklenen organik gelismeye
odaklanmaktir. Bu yaklagim, sirket ortaklarinin gelecekteki RWE’nin basarisinda yer almalari
icin temel olarak diisiiniilmektedir.

E.ON / ALMANYA

Diinya’nin en biiyiik yatinmci-miilkiyet sahibi elektrik ve dogal gaz sirketlerinden birisidir.

Sirketin entegre is modeli elektrik ve dogal gaz tedarik zincirinde 6nemli basarilar gostermis
ve E.ON sirketinin liderligini ortaya ¢ikartmigtir.

Elektrik

E.ON sirketi toplam 74,000 MW kurulu gii¢ ile diinya’nin 6nde gelen elektrik sirketlerinden
birisidir. Agirlikli olarak Almanya’da niikleer ve komiir, Ingiltere’de ise komiir ve dogal gaz
olmak ilizere sirket degisik kaynaklardan elektrik iiretimini gerceklestirmektedir. Hidrolik,
biyokiitle ve giines basta olmak {iizere tiim diinya genelinde yenilenebilir kaynaklardan
elektrik iiretimi gittikge artmaktadir. Iskandinavya’da sirketin en biiyiik elektrik iiretim
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kaynagi hidrolik olup bunu niikleer takip etmektedir. E.ON yakin bir gelecekte ingiltere’nin
lider riizgardan elektrik iireticisi olmay1 hedeflemektedir.

Sirketin elektrik iletim ve dagitim faaliyetleri iilkelere gore degisiklik gostermektedir. E.ON
Netz almanya’da yiiksek gerilim iletim sistemini isletmektedir. Cok yiiksek gerilim iletim
sistemi satilmak {iizeredir. E.ON biinyesindeki yerel dagitim sirketleri Almanya, Birlesik
Krallik, Isveg, italya ve Orta-Bat1 ABD’de faaliyet gostermektedir.

Elektrik enerjisi faaliyetinde oldugu gibi, E.ON dogalgaz tedarik zincirinde de faaliyet
gostermektedir. E.ON Ruhrgas dogal gaz c¢ikartma ve iiretiminden sorumludur. E.ON
Ruhrgas, uluslarasi dogal gaz satin alunmasi, dogal gaz toptan satigt ve Avrupa’da biiyiik
sanayi miisterilerine dogal gaz satis1 yapmaktadir. Sirketin sahip oldugu 9,4 Milyar metrekiip
kapasitesinde dogal gaz depolama tesisi bulunmaktadir. E.ON Gastransport adindaki alt
sirketi araciligr ile Almanya’da 11,552 km uzunlugunda dogal gaz boru hattinin isletmesini
gerceklestirmektedir. Dogal gaz dagitim sebekeleri E.On sirketinin yerel sirketleri araciligi ile
isletilmektedir.

E.ON sirketi Rusya dahil Avrupa’nin neredeyse tamaminda elektrik ve dogal gaz iiretim,
iletim, dagitim ve satisinda oldugu gibi ABD’nin orta-bati bolgesinde elektrik satisi
faaliyetinde bulunmaktadir.

VERBUND / AVUSTURYA

Verbund, Avusturya’nin en biiyiik elektrik tiretim ve iletim sirketidir. Sirket elektrik iiretimi,
ticareti ve dagitimi ile iletimi konularinda faaliyetlerini yogunlastirmaktadir. Holding
yapisinda olan sirketin faaliyet alanlarina gore alt sirketleri bulunmaktadir.

VERBUND-Austrian Power Grid AG, bagimsiz bir kurulus olup Avusturya’nin en biiyiik
elektrik iletim sirketidir. Avusturya’nin 110 kV, 220 kV ve 380 kV gerilim seviyesindeki
elektrik iletim sisteminin planlamasindan, isletmesinden, bakim ve genislemesinden
sorumludur.

VERBUND-Austrian Hydro Power AG, Avusturya’nin en biiyiik hidrolik kaynaklardan
elektrik iiretimi yapan sirketidir. Sirket, 6000 MW kurulu giiciinde, yillik ortalama 22,8
Milyar kWh elektrik iiretimi saglayan 90 adet hidrolik santralin isletmesinden ve bakimindan
ayrica hidrolik santrallarin planlamasindan ve tesisinden sorumludur.

VERBUND-Austrian Thermal Power GmbH & Co KG, Avusturya’nin en biiyiikk termik
santrallardan elektrik iireten ve bolgesel 1sitma temin eden sirketlerinden birisidir. Sirket
kojenerasyon santrallar1 dahil termik santrallarin tesisinden ve isletilmesinden sorumludur.
Toplam 815 MW kurulu giiciinde 8 termik santrali bulunmaktadir. Bu santrallarda, yillik
yaklasik 4 Milyar kWh elektrik ve 900 Milyon kWh 1s1 iiretilmektedir.

VERBUND-Austrian Renewable Power GmbH (ARP), Avusturya’da yenilenebilir
kaynaklardan elektrik iiretimi amaciyla kurulmus bir sirkettir. Verbund, biinyesindeki hidrolik
santrallara ek olarak riizgar, biyokiitle, fotovoltaik ve jeotermal gibi kaynaklardan elektrik
iretme girisiminde bulunacaktir.
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VERBUND-Austrian Power Trading AG, Avusturya’nin Onde gelen elektrik ticaret
sirketlerinden olup Avrupa icinde de en basarili uluslararasi elektrik ticaret sirketlerinden
birisidir. Avusturya’da elektrik ticareti; liretim, dagitim ve toptan satis piyasasi arasinda bir
merkez olarak degerlendirilmektedir. Sirketin temel yaklasgmi VERBUND tarafindan iiretilen
elektrik enerjisinin satisin1 Avrupa iilkelerinde gerceklestirmektir.

VERBUND-Austrian Power Sales GmbH, Avusturya’da elektrik satisina 1 Temmuz 2005
tarihinde baslamistir. Sirket bir yandan meskenlere ve ticari isletmelere elektrik saglarken
diger taraftan da 2006 yil1 basindan bu yana kendi hidrolik santrallarindan iirettigi elektrik
enerjisini sanayi miisterilerine satmakktadir.

Verbund International, elektrik enerjisi ile ilgili tiim faaliyetlerin uluslararasi diizeyde yerine
getirilmesi amactyla kurulmus uluslararasi bir sirkettir.

Verbund Management Service GmbH, Verbund biinyesindeki tiim sirketlere Bilgi
Teknolojilerinden Ticari Faaliyetlere kadar tiim alanlarda servis hizmeti vermek iizere
kurulmustur.

Tamami Verbund’a ait olan Verbund-Telekom Service GmbH, 1999 yilinda kurulmus olup
elektrik enerjisinin tiim faaliyetleri ile ilgili iletisim hizmetini saglamaktadir. Ayrica, kamuya
hizmet vermek iizere lisans1 da bulunmaktadir. Telekom alaninda planlamadan tesis ve
bakim-onarim hizmetlerine kadar tiim faaliyetleri yerine getirmektedir.

ELIA / BELCIKA

Elia Belcika’nin elektrik iletim sistemi isletmecisidir ve elektrik enerjisinin yiiksek gerilim
sebekesinden dagitim sistemine ve biiylik sanayi miisterilerine iletilmesinden sorumludur.
ELIA Bel¢ika’daki 10 kV seviyesinden 380 kV seviyesine kadar tiim iletim sebekesinin ve 30
kV seviyesinden 70 kV seviyesine kadar olan sebekenin %94 iiniin sahibidir.

ELIA sebekesi, Avrupa’nin en biiyiik elektrik ihracatcisi olan Fransa ile Kuzey Avrupa
elektrik piyasasi arasinda baglantiy1 olusturmaktadir.

ELIA’nin baslica faaliyetleri:

 letim Sistemi Isletmecisi olarak sebeke altyapisinin bakimimi ve genislemesi ile
kullanicilarin sebekeye baglantisin1 gerceklestirilmesi

. Sistem Isletmecisi olarak sebekeye erisimin tarafsiz, nesnel ve seffaf olmasini saglar,
elektrik iletiminin gerceklestirilmesi i¢in tiim hizmetleri sunar, elektrik tiiketimi ile
tiretimi arasindaki dengenin verimli olarak ve zamaninda saglanmasi icin sebekeden giic
akisinin izlenmesi gorevini yerine getirilmesi

« Piyasa Isletmesinin Kolaylastiricis1 olarak elektrik piyasasimin isletilmesinde gereken
unsurlarin gelistirilmesi
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ESO EAD / BULGARISTAN

ESO EAD Bulgaristan’da genel isletme planlamasi ile elektrik giic sisteminin kontrol ve
koordinasyonundan sorumludur. Elektrik iletim sisteminin isletmesi, bakimi ve giivenli
islevlerini yerine getirmesini gerceklestirmektedir. Sirket ayrica iilkedeki elektrik piyasasinin
isletilmesinden de sorumludur.

CEPS / CEK CUMHURIYETI

CEPS, Cek Cumhuriyeti’nde elektrik iletimi ve yiikk dagitimi faaliyeti ile komsu iilkelerin
elektrik sistemleri ile kendi sistemlerinin UCTE kurallar1 ¢er¢evesinde paralel isletilmesinden
sorumlu olup bu faaliyetler icin ulusal tekel konumundadir. Ayrica elektrik iletim sisteminin
tesisi, tamir-bakimi ve belirlenmis elektrik tesislerinin denetlenmesi de sirket sorumlulugu
altindadir.

ENERGINET / DANIMARKA

Ulkedeki tiim elektrik alt yapisinin sahibi olarak ENERGINET arz giivenliginin
saglanmasinin yami sira elektrik ve dogal gaz piyasa isletmesi gorevini de yerine
getirmektedir.

ENEGINET in gorevleri asagida 6zetlenmektedir:

« Elektrik ve dogal gaz arz giivenliginin iilke genelinde yerine getirilmesi

« Danimarka elektrik ve dogal gaz iletim sistemi altyapisinin gelistirilmesi

« Enerji piyasasinda nesnel ve seffaf rekabet kosullarinin olusturulmasi ve bu rekabet
kosullarinin izlenmesi

« Kapsamli ve uygulanabilir planlama ¢alismalarinin gerceklestirilmesi, ileriye yonelik
iletim sigstemi kapasite genislemesini dikkate alarak uzun donemde arz giivenliginin
yerine getirilmesinin saglanmasi

« Cevre ile uyumlu elektrik iiretiminin desteklenmesi ve cevre ile uyumlu enerji tiretimi
icin teknolojilerin gelistirilmesi

« Enerji sistemlerinin ¢evresel etkilerinin hesaplanmasi

ENERGINET, Danimarka’daki dogal gaz iletim sistemi ile 400 kV elektrik iletim sisteminin
sahibi olup ayrica kuzey iilkeleri ile ve Almanya ile olan enterkonneksiyon hatlarinin
ortagidir. Bundan baska, sirket 132 kV ve 150 kV elektrik sebekelerinin kullanim hakkina ve
dogal gaz depolama tesislerinin erisim hakkina sahiptir.

ENERGINET in tamami kendisine ait olan iki alt sirketi bulunmaktadir. Elektrik iletim

sebekesi isletmecisi olan Eltransmission.dk A/S ve dogal gaz iletim sebekesi isletmecisi olan
Gastransmission.dk A/S.
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ENERGINET, Danimarka Iklim ve Enerji Bakanhigi'na bagl olarak faaliyet gosteren ve
bagimsiz bir yonetimi olan devlet kurulusudur. Eltra, Elkraft System, Elkraft Transmission ve
Gastra sirketlerinin Aralik 2004 tarihinde birlestirilmesiyle olusturulan ENERGINET
kurulusunun kendi yonetim kurulu bulunmaktadir.

FINGRID / FINLANDIYA

Finlandiya’nin elektrik iletim sirketi olup NordPool elektrik piyasasinin %20 hissesine
sahiptir. Sirket hisselerinin %12’si devlete ait iken kalan hisseleri bazi 6zel sirketlere ve
sigorta sirketlerine aittir. Bir elektrik iletim sirketi olarak FINGRID Yiiksek Gerilim
seviyesinde elektrik enerjisinin giivenilir bir sekilde isletilmesi, iletim sistemi sebeke
tesislerinin isletme, bakim ve genislemesinin gerceklestirilmesi ile elsektrik piyasasinin
islevlerinin daha iyi olmasi icin gereken calismalar1 yapmaktadir.

RTE / FRANSA

RTE, 1.Temmuz.2000 tarihinde EDF’in bir birim olarak ama muhasebesi, yonetimi ve
finansmani ayr1 olarak kurulmustur. 1.Eyliil.2005 tarihinden bu yana EDF’in bir alt kurumu
olan RTE bir devlet kurumu olarak faaliyetini siirdiirmektedir. Elektrik iletim sisteminin
bakimu, igletmesi ve gelistirilmesi RTE’ nin yasa ile belirlenmis olan gorevleridir.

8300 calisan1 bulunan RTE bolgesel birimleri ve merkezi islevleri olan bir kurulustur.
RTE’nin faaliyetleri iki ana baglikta 6zetlenebilir.

« Elektrik Sistemi ve Yiik Akis YOnetimi

o Sebekeye erisim

o Giig sistemi giivenligi

o Sebeke gelismesinin etkin yonetim
«  Giig Iletim ve Sebeke Yonetimi

o Sebeke bakimi

o Sebeke gelistirme calismalari

RTE, Fransa’nin elektrik iletim kurulusu olarak hem Fransa’da hem de Avrupa’da elektrik

piyasasimnin gelisiminde 6nemli rol oynamakta ve kullanicilarin sebekeye erisimi ile piyasa
faaliyetlerine katilimi konularinda faaliyetler gostermektedir.

TenneT B.V/HOLLANDA

Hollanda ulusal elektrik iletim sebekesinin yoOnetilmesinin yani sira TenneT, elektrik
enerjisinin giivenilir ve siirekli olarak temin edilmesinden de sorumludur. Ayrica TenneT
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elektrik piyasasinin gelistirilmesi ve piyasa islevlerinin uyugun olarak gerceklestirilmesi igin
de gorev yapmaktadir.

TenneT Holding B.V. diizenlemeye tabi olan ve diizenlemeye tabi olmayan faaliyetlerin seffaf
olarak aynstirilmasinin  gerceklestirilmesi i¢in  kurulmustur. TenneT Holding B.V.
sermayesinin tamami devlete ait olan bir kamu kurulusudur. Holding altinda TenneT TSO
B.V . adindaki elektrik iletim faaliyeti gérevini yerine getiren sirket kurulmustur. 380 kV ve
220 kV elektrik iletim sebekesinin isletmesinden sorumlu olan TenneT TSO B.V. disinda
Hollanda’da baska elektrik iletim sirketleri de bulunmaktadir.

NATIONAL GRID / INGILTERE

Elektrik

National Grid bir uluslararasi elektrik ve dogal gaz sirketi olup diinyanin en biiyiik yatirimci-
miilkiyet sahibi enerji kuruluslarindan birisidir. Sirket, Biiylik Britanya ve ABD’nin kuzey

dogusunda miisterilerine yeterli, giivenilir ve giivenli elektrik tedarik etmede yasamsal rol
oynamaktadir.

Ingiltere ve Galler’de yiiksek gerilim seviyesinde elektrik iletiminin isletmesinden ve talebin
dakika dakika karsilanmasindan sorumludur.

National Grid ayrica ABD’nin Massachusetts, Nantucket, New Hampshire, New York ve

Rhode Island eyaletlerinde de elektrik dagitim ve perakende satis hizmetinde faaliyet
gostermektedir.

Dogal Gaz

National Grid ulusal dogal gaz iletim sebekesinin sahibi ve isleticisidir. Ayrica Ingiltere
icinde belirli bolgelerin dogal gaz dagitim hatlarinin sahibi ve isletmecisidir.

Dogal Gaz Saya¢c Okuma

National Grid Metering sirketin bir yan kurulusudur. Dogal gaz piyasasinda yaklasik 17,5
Milyon aboneye hizmet vermektedir. National Grid Birlesik Karllik’ta en biiyiik dogal gaz
sayact tedarikgisidir. National Grid Metering iilke genelinde konut, sanayi ve ticari
miisterilere dogal gaz satis1 yapan National Grid adina hizmet vermektedir.

Uluslararasi Enterkonneksivon

National grid sirketine ait olan ve Ingiltere ile galler’i kapsayan yurt ici elektrik iletim sistemi
Fransa ile olan enterkonneksiyon hatti ile baglantilidir. Ingiliz iletim sistemi dahilinde talebi
karsilamaya yeterli tiretim yapiliyor olmasina karsin diger bir iilkenin iletim sistemine bagh
olmas1 National Grid sirketinin Ingiltere, Iskocya ve galler’i kapsayan toptan elektrik
piyasasinda rekabet etmesini kolaylastirmaktadir.
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EirGrid / IRLANDA

Sermayesinin tamam devlete ait olan ve 2006 yilinda kurulan EirGrid, Irlanda’da toptan
elektrik ticareti sistemi icinde Iletim Sistemi ve Piyasa Isletmecisi olarak faaliyet
gostermektedir ve ayrica Kuzey Irlanda’da Sistem ve Piyasa isletmesinden sorumlu sirketin
de (SONI Ltd) sahibidir. irlanda Adasinda tek elektrik piyasasiin isletmecisi olan SEMO
EirGrid’in bir alt grubudur.

Irlanda’da iletim sistemi isletmecisi olan EirGrid sebekenin giivenli, giivenilir, ekonomik ve
verimli bir sekilde isletme ve bakimindan sorumlu olup ayrica Irlanda’da sosyo-ekonomik
gelisme i¢in yagamsal 6nemi olan altyapi projelerinin gelistirilmesi gorevini de yapmaktadir.

SONI Ltd sirketi Kuzey Irlanda’da elektrik iletim sisteminin giivenli, giivenilir ve ekonomik
olarak isletilmesinden sorumludur.

RED ELECTRICA / iISPANYA

Red Eléctrica sadece elektrik iletimi ve gii¢ sistemi isletmesi amaciyla kurulan Diinya’nin ilk
sirketidir. Kendi alaninda Onciidiir ve bu faaliyetlerde lider konumdadir.

1985 yilinda kurulduktan sonra elektrik iletim sebekesini ve Ispanya elektrik sisteminin
isletmesini devir almistir. Bu durum halen elektrik sektoriinde serbest piyasa olusturan iilkeler
i¢cin bir model durumundadir.

Red Eléctrica Ispanya ana karasinin yam sira yarimada ve adalarinda da elektri,k sistemini
iretim noktasindan tiiketim noktasina kadar isletmektedir.

WATTENFALL / iISVEC

Toplam 19 Milyon niifusun oldugu Iskandinav elektrik Piyasasi’nmin (Nordic Market) bir
parcasi olan Isve¢’te Wattenfall enerji ile ilgili iiriin ve servislerde biiyiik bir alanda faaliyet
gostermektedir.

1909 yilinda Isve¢’te kurulan Wattenfall 1992 yilinda kamu ortakligi konumundan tamami
devlete ait olan kamu kurulusu konumuna doniistiiriilmiistiir. 1996 yilinda Isve¢’te elektrik
piyasasi yeniden yapilandirilmistir. Wattenfall elektrik kurumu isvec’te elektrik enerjisi ve 1s1
tiretimi, dagitimi ve satis1 faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ayrica sanayi miisterileri igin
miisteri odakli ¢oziimler iiretmekte ve damsmanlik hizmeti sunmaktadir. isve¢’teki elektrik
iretiminin yaklasik yaris1 Wattenfall tarafindan gergeklestirilmektedir.

WATTENFALL GROUP / iSVEC

Wattenfall, Avrupa’nin besinci en biiyiik elektrik iireticisi ve en biiyiik 1s1 tireticisidir.
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Grup simdilik Almanya, Danimarka, Finlandiya, Ingiltere, Isve¢ ve Polonya’da faaliyet
gostermektedir. Wattenfall Group, elektrik enerjisinin {iretim, iletim, dagitim ve satistan
olusan tiim fasamalarinda faaliyet gostermektedir. Ayrica, sirket elektrik ticareti ile 1s1
tiretimi, dagittmi ve satisinda da faaliyet gostermektedir. Grubun ana sirketi olan
WATTENFALL AB tamami kamuya ait olan bir isve¢ kurulusudur.

TERNA / iTALYA

Italyan elektrik sisteminde dort asamali faaliyet bulunmakta olup bunlar iiretim, iletim,
dagiim ve satistir. TERNA yiiksek gerilim seviyesinde elektrik iletim faaliyetinde
bulunmaktadir.

TERNA italya’nin elektrik iletim sebekesi isletmecisidir. Italya yiiksek gerilim elektrik iletim
sebekesi alt yapisinin %98,3 hissesine sahiptir. Sirket ayn1 zamanda elektrik iletimi ve yiik
dagitim faaliyetinden sorumludur. Elektrik iletim sebekesinin planlamasi ve genislemesinden
de sorumlu olup tesislerin ¢evre ile uyumlu olmasi ve verimli isletilmesi gdrevini de yerine
getirmektedir. Sirket hisselerinin %64 ii Italyan sirketlerine ait iken geriye kalan %36 kism1
yabanci sirketlerin elindedir. Yerli hisselerin %5,1 kismi ENEL’e geri kalan kismui ise
kurumsal ve kiiciik yatirimcilara aittir.

Brezilya elektrik sisteminde 3300 km uzunlugunda iletim hatlarinin isletmesinden sorumlu
olan ve Sao Paolo borsasinda yer alan Terna Participagdes S.A adindaki sirketide TERNA nin
kontroliindedir. TERNA, Brezilya’da piyasa payr ac¢isindan ikinci biiyilk 6zel elektrik
sirketidir.

HEP / HIRVATISTAN

HEP bir holding sirket olup kendisine bagli olan sirketler aracilig ile elektrik tiretimi, iletimi
ve dagitimu ile 1s1 arz1 ve dogal gaz dagitim faaliyetlerinde bulunmaktadir.

HEP grubu i¢inde yonetim, mali ve idari olarak ayristirilmis olan alt sirketler bulunmaktadir.

Diizenlemeye tabii olan iletim ve dagitim gorevleri ile diizenlemeye tabii olmayan iiretim ve
arz gorevleri ayr1 ayr sirketler aracilig ile gergeklestirilmektedir.

MAVIR ZRt / MACARISTAN
1 Ocak 2006 tarihinde olusturulan MAVIR ZRt, National Power Line Company Ltd.’in
Sebeke Isletme Boliimii ile Hungarian Power Companies Ltd.’in Iletim Sistemi Sebekeleri

Boliimiiniin birlesmesi ile kurulmustur. Sirketin asli gorevleri:

« Uretim ve iletim icin gereken yedek kapasitelerin temin edilmesi dahil olmak iizere
giivenilir, yeterli ve giivenli bir sekilde Macaristan elektrik sisteminin isletilmesi
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« lletim sisteminin yonetimi ve varliklarinin genislemesi, sistemde yenileme, bakim ve
giivenilir arz i¢in gelismelerin uygulanmasi

« Sistemin giivenli isletilmesinin saglanmasi, elektrik piyasasinin gelismesi ve
kullanicilarin sisteme esit olarak erisimelerinin saglanmasi

« Elektrik sistemi katilimcilarindan elde edilen verilerin islenmesi

o Uygun olmayan sozlesmelerin imzalanmasin1 6nlemek i¢in piyasa katilimcilarinin
bilgilendirilmesi

o Macaristan elektrik sistemi ile komsu {ilkelerin elektrik sistemlerinin uyumlu bir
sekilde isletilmesinin saglanmasi

o Uluslararasi igbirliginin esgiidiim icinde gelistirilmesi

« Sebeke gelistirme stratejilerinin hazirlanmast ve iiretim havuzunun gelismesi ig¢in
oOneriler getirilmesi

MAVIR ZRt, Macaristan’in elektrik sektoriiniin tiim alanlarinda faaliyet gosteren MVM
holdingin bir alt sirketidir. MVM ulusal sermayeli bir sirket olup kendisine bagh alt sirketler
faaliyet konularinda bagimsiz olarak calismaktadirlar. Holdingin biinyesinde bulunan alt
sirketleri tarafindan yerine getirilen ana faaliyet konulari:

« Elektrik ticareti

« Elektrik tiretimi

« Iletim Sistemi Isletmesi

« Macaristan piyasasi yam sira bolgedeki elektrik piyasasina katilim

PSE Operator S.A. / POLONYA

PSE Operator S.A. Polonya’nin elektrik iletim sirketi olup PSE Holding biinyesinde
2003/54/EC direktifi gereklerine uygun olarak kurulmustur. PSE Operator S.A. Polonya
smirlart i¢cinde 750 kV, 400 kV, 220 kV ve 110 kV gerilim seviyelerinde elektrik iletimi ve
elektrik dagitimi i¢in lisans almisg bulunmaktadir.

PSE Operator S.A. sorumluluklart;
o Ulusal ve uluslararasi elektrik iletim sistemi isletmecisi islevlerini etkin ve yeterli bir
sekilde yerine getirerek elektrik arzinda giivenilirligi saglamak
« Polonya elektrik iletim sisteminin, komsu iilkeler ile elektrik ticareti unsurlarini da
dikkate alarak giivenilir ve maliyet-etkin olarak isletilmesini saglamak
« Polonya Enerji Kanunu ve 2003/54/EC direktifi gereklerine uygun olarak elektrik
iletim sistemi isletmecisi islevlerindeki performansinin yerine getirmek

PSE Operator S.A. sermayesinin tamami Hazine Bakanligi’na ait olan bir kamu kurulusudur.

REN / PORTEKIz

REN iki ana gorev yapmaktadir. Miilkiyeti kendisine ait olan Portekiz ulusal elektrik iletim
sisteminin igletmesi ve sahibi oldugu ulusal dogal gaz iletim sebekesinin isletilmesi.
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Elektrik iletim sisteminin isletilmesi i¢in bagl kurulus REN - Rede Eléctrica 50 yillik imtiyaz
hakkina sahiptir. Imtiyaz 2000 yilinda verilmis ve 2007 yilinda yeniden 50 yilluk uzatilmastir.
Bu imtiyaz dahilinde sirket elektrik iletim sisteminin planlamasi, tesisi, isletmesi ve
bakimindan sorumludur.

REN, yiiksek basincli dogal gaz iletim sebekesinin, LNG terminalinin ve yer alti1 depolama
tesislerinin sahibi ve isletmecisidir.

2008 y1il1 sonu itibar1 ile REN 45 yillik bir sure icin tilkedeki tiim dogal gaz iletim, LNG ve
depolama tesisleri icin imtiyaz hakkina sahip olmustur.

REN bu iki ana faaliyetin yani sira iilkedeki elektrik ve dogal gaz sebekelerinde tesis edilmis
olan telekomiinikasyon hatlarindan kullanilmayan kisminin isletmesini yapmaktadir. Ayrica,
lilke iginde elektrik ticareti ve Ispanya ile yapilan elektrik aligverisi gorevlerini de yerine
getirmektedir.

TRANSELECTRICA / ROMANYA

Romanya Elektrik Kurumu CONEL’in yeniden yapilanmasi ile 2000 yilinda elektrik iletim ve
yiik tevzi faaliyetlerinde sorumlu bir devlet kurulusu olarak kurulmustur.

Romanya’nin elektrik iletimi, sistem isletmesi ve piyasa isletmesinden sorumlu olan
Transelectrica gercek zamanli olarak elektrik talebi ile arzinin dengelenmes gorevini
tistlenmistir.

Kurulus faaliyetlerini kendisine bagh olan alt sirketler araciligi ile yerine getirmektedir.
Kurlusun asli faaliyet alanlar1:

. letim sebekesi ve sistem isletmecisi

« Dengeleme Piyasasi igletmecisi

« Elektrik Piyasast’nin ticari isletmecisi (OPCOM sirketi aracilidi ile)

« Elektrik iletim sebekesi bakim1 (SMART sirketi araciligi ile)

« Enerji sektoriinde personel ve uzman egitimleri (FORMENERG sirketi araciligi ile)

« Elektrik iiretimi, yenilenebilir kaynaklar, enerji verimliligi, elektrik tesis ve malzeme
gelistirilmesi, santral ve trafo testleri konularinda Arastirma, gelistirme ve
mithendislik-miisavirlik hizmetleri ICEMENERG sirketi araciligi ile)

« Toptan Elektrik Piyasasi’nin dl¢iim isletmecisi (Elektrik ticareti yapmamaktadir.)

« Telekomiinikasyon ve Bilgi Teknolojileri isletmecisi (TELETRANS sirketi araciligi
ile)

SEPS / SLOVAKYA

2002 yilinda kurulan SEPS, Slovakya’nin elektrik iletim ve sistem isletmesinden sorumlu
devlet kurulusudur.
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Kurulusun faaliyet alanlar1:

« 400 kV, 220 kV ve 110 kV gerilim seviyelerindeki YG iletim tesislerinin giivenilir bir
sekilde isletilmesi

« lletim sistemi iizerinden ygk dagitim faaliyeti

« Elektrik sisteminin iiretim-tiikketim dengesinin saglanmasi

« Sozlesmelere bagh olarak elektrik iletimi

« Sistem ve destek servis hizmetleri

« lletim sebekesinin bakim, yenileme ve gelismesinin gerceklestirilmesi

o Uluslararasi elektrik aligverisinde iletim sisteminin kontrolu ve yonetimi

ELES / SLOVENYA

ELES Slovenya’da 400 kV, 220 kV ve 110 kV gerilimseviyelerindeki iletim sistemi Yiiksek
Gerilim sebekesinin sahibi ve isletmecisi olan bir kamu kurulusudur. Sebeke isletme, bakimi
ile elektrik sisteminin giivenilir bir sekilde isletilmesinden sorumludur.

ELES’in ana faaliyetleri:

« Slovenya elektrik iletim sebekesi iizerinden elektrik iletimi
« Iletim sebekesinin gii¢clendidilmesi ve genisletilmesi,

« Yeni iletim hatt1 ve trafolarin yapilmasi

« Mevcut sebeke tesislerinin bakiminin yapilmasi

Bunlarin disinda diger faaliyetleri:

« Telekomiinaksayon
« Diger kullanicilar icin 6zel servis hizmetleri (YG tesislerinin bakimu, tesisi, 6lgme)

PPC / YUNANISTAN

PPC elektrik iletim sisteminin sahibidir ve kendi biinyesinde bulunan alt sirketi HTSO
araciligl ile yiiksek gerilim seviyesinde elektrik iletim faaliyetini yerine getirmektedir. Iletim
sebekesinin fiziki isletmesi, bakimi ve gelistirilmesi sirketin sorumlulugundadir. Gerek PPC
santrallar1 ve gerekse bagimsiz lreticiler tarafindan liretilen elektrik enerjisi biiylik sanayi
miisterilerine ve dagitim sebekesine iletilir.

Bir holding kurulus olan PPC kendi biinyesinde bulunan ilgili boliimler araciligr ile elektrik
iletim faaliyeti disinda, elektrik iiretimi amaciyla madenlerin isletilmesi ile elektrik enerjisi
iretimi, dagitimi, toptan satisi, perakende satis1 ve piyasa yonetimi faaliyetlerini de yerine
getirmektedir.

19/22



HTSO / YUNANISTAN

HTSO sirketinin iki asli gorevi bulunmaktadir. Birincisi, PPC tarafindan isetilen iletim
sisteminde iiretim ile tiiketim arasindaki denge izlenerek giivenilir ve kaliteli elektrik arzinin
izlenmesi, ikincisi ise piyasanin uzlastirilmasidir. Uzlastirma goérevinde bir enerji borsasi
olarak gorev yapmaktadir.

HTSO, %51°1 kamuya ve diger %49’u elektrik iiretim sirketlerine ait olan bir kurulustur. Su
anda PPC Yunanistan elektrik sisteminin sahibi olup HTSO’nun %49 hissesine sahiptir, ancak
piyasaya yeni iiretim sirketleri girdik¢e bu hisse orani azalacaktir.

HTSO sirasiyla asagidaki gorevleri yerine getirmektedir:

o Uretilen, iletilen ve tiiketilen elektrik enerjisinin dl¢iimii

o Yiik Tevzi faaliyetinin yerine getirilmesi, diger bir deyisle Yunanistan icinde elektrik
enerjisinin talep edilen miktara gére dagitiminin gergeklestirilmesi

« Elektrik sisteminin giivenilir bir sekilde isletilmesi ve tiiketiciye ulastirilan elektrik
enerjisinin kaliteli olmasi i¢in yan hizmet satin alinmasi

« Sistemde elektrik ticareti sonucunda sirketler arasinda uzlastirma yapilmasi

« Sirketin bir diger sorumlulugu da sistemin bakiminin yapilmasi ve sisteme yeni
baglanacak {iretici ve tiiketicilerin ihtiya¢larinin karsilanmasidir.

« Piyasanin gelismesinin desteklenmesi ve piyasa gelismesine bagl olarak kisa, orta ve
uzun donemde sistem ihtiyaclarinin belirlenmesi.

SwissGrid / isvicre

Iletim Sistemi Isletmecisi olarak SwissGrid Isvi¢re’de bulunan 6700 km uzuynlugundaki
Yiiksek Gerilim hatlarinin isletilmesinden sorumludur. 380/220 kV iletim sebekesinin
izlenmesi, yonetimi ve kontrolunu yerine getiren sirket sisteme baglanti ve erisimin nesnel,
seffaf ve ayrim gozetmeksizin saglanmasindan sorumludur.

Statnett / NORVEC

Norveg’te yiiksek gerilim elektrik iletim ve dagitimindan sorumlu olan Statnett Norveg¢’in
olduk¢a fazla olan hidroelektrik iiretiminin tiikketim noktalarina iletim ve dagitim gorevini
yerine getirmektedir. Norveg elektrik iletim sisteminin sahibi olan Statnett elektrik talebi ile
arzin dengelenmesini gerceklestirmektedir.

Stattnett bir ¢ok iilkede iletim sistemi ve elektrik piyasasi isletmecilerine danigmanlik hizmeti
vermektedir. Tiirkiye’de Piyasa Tasarimi, Ger¢cek Zamanli Dengeleme ve Otomatik Olg¢lim
konularinda dfanismanlik hizmeti vermektedir.

Esas olarak Norve¢’te elektrik iletim ve sistem isletme faaliyetinde bulunan sirketin sahibi

oldugu alt sirketler aracilig1 ile NordPool sisteminde degisik faaliyetlerde de bulunmakta, alt
sirketi Statnett Transport AS nakliyat ve Statnett Pensjonskasse AS sigorta isi yapmaktadir.
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Statkraft / NORVEC

Avrupa’nin 6nde gelen yenilenebilir kaynaklardan enerji iiretim sirketlerindendir. Sirket
hidrolik ve riizgar tesislerinden elektrik ve bolgesel 1s1 iiretiminin yani sira Norveg ve
Almanya’da dogal gaz santrallar isetmektedir. Norve¢’te onemli miktarda konut sektorii
miisterisi olan Statkraft degisik alanlarda 20’den fazla iilkede biiyiik elektrik sirketleri ile
ortaklik halinde faaliyet gostermektedir.

Statkraft Avrupa enerji piyasasinin en biiyiik oyuncularindan birisidir. Sirket aktif olarak
NordPool, EEX(Almanya), APX(Almanya) ve ENDEX(Hollanda) elektrik piyasalarinda
faaliyet gostermektedir.

AZERENERJi / AZERBAYCAN

AZERENERIJI Azerbaycan’in en biiyiik elektrik sirketidir. Elektrik iiretim, iletim, dagitim ve
satig1 alanlarinda faaliyet gostermektedir.

GSE / GURCISTAN

2002 yilinda kurulan Giircistan Devlet Elektrik Sirketi GSE 5 yil siire ile irlanda’nin ESB
International sirketi tarafindan yonetilerek 2007 yilinda Giircistan Hiikiimetine devredilmistir.
Giircistan’da 220 kV, 110 kV ve 35 kv seviyelerindeYiiksek gerilim sebekesi {izerinden
elektrik iletimi ve sistem isletmesi gorevlerini yerine getirmektedir.

NPC "UKRENERGO" /UKRAYNA

UKRENERGO Ukrayna’da elektrik iretimi, iletimi, dagittmi ve satisi konularinda faaliyet
gostermektedir. Ukrayna’daki hidroelektrik, niikleer ve termik iiretim tesislerinin uygun bir
sekilde isletilmesi, elektrik enerjisinin 220 kV elektrik iletim sebekesi iizerinden iletilmesi,
talebin giivenilir bir sekilde karsilanabilmesi i¢in sistemin isletilmesi, tiiketicilere ulastirilmak
izere elektri,k enerjisinin giivenilir bir sekilde dagitiminin saglanmasi, komsu {ilkelerin
elektrik sistemleri ile paralel olarak sistemin isletilmesi, elektrik piyasasinda arz ve talebin
dengeli olacak sekilde isletilmesi ve Ukrayna elektrik piyasasinin merkezi olarak
denetlenmesi slirketin baslica gorevleri arasindadir.

EEHC / MISIR

2000 yilinda Masir Elektrik Kurumunun yeniden yapilanmasi ile kurum bir holding yapisina
getirilerek elektrik enerjisi iiretim, iletim ve dagitim faaliyetleri ayristirllmistir. Elektrik iletim
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faaliyeti de ayn1 holding altinda yerine getirilmektedir. EEHC nin 6 iiretim sirketi, 9 dagitim
sirketi ve 1 iletim sirketi mevcuttur.

PEEGT / SURIYE

Suriye’nin elektrik tiretim ve iletiminden sorumlu kamu kurulusu olup tekel konumundadir.

TAVANIR / IRAN

1979 yilinda kurulan Iran elektrik Kurumu TAVANIR (Iran Power Generation
Transmission and Distribution Management Company) elektrik iiretimi, iletimi ve
dagitimindan sorumlu devlet kurulusudur. Bir holding yapisinda olan TAVANIR biinyesinde
elektrik enerjisinin her faaliyeti ile ilgili sirket bulunmakta olup, Iran Power Plant Projects
Management sirketinin %30 hissei ile bunun disindaki tiim sirketlerin hisselerinin tamami
Iran Hiikiimetine aittir. Elektrik enerjisi ile ilgili tiim ¢alismalar Iran enerji Bakanhig adina
TAVANIR tarafindan gerceklestirilmektedir.

NEPCO / URDUN

Urdiin Elektrik Kurumu’'nun 1996 yilindan itibaren yeniden yapilanmasi sonucu kurulan
NEPCO (NATIONAL ELECTRIC POWER COMPANY), asil olarak iilke icinde ve komsu
tilkeler ile elektrik alis verisinde iletim faaliyetini yerine getirmektedir. Baslica sorumluluk ve
faaliyet alanlar1 agsagida 6zetlenmistir.

1. Elektrik Iletim Sebekesinin planlamasi, tesisi, gelistiriimesi, isletme ve bakimi

2. Ulusal sebekenin ydnetimi ve Urdiin icinde ve komsu Ulkelere elektrik iletiimesi

3. Dedisik kaynaklardan enerji satin alinmasi ve bu enerjinin satiimasi

4. Elektrik ithalati ve ihracat

5. Elektrik Gretimi yapan lisansli kuruluslarin iletim sebekesini kullanmalarinin saglanmasi

6. Dodgal gaz satin alinmasi ve (retici kuruluslara bu dogal gazin satilmasi

GECOL / LIBYA

GECOL Libya’nin tamaminda elektrik {iretimi, iletimi ve dagittmindan sorumludur. 2005 yili
itibariyle tamamu elektriklendirilmis olan Libya’da GECOL elektrik iiretim, iletim ve dagitim
altyapilarimi giiclendirmeyi hedeflemektedir.

22/22



